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ZAHLEN, DIE FUR SICH SPRECHEN

24.07.1918 -

ist unser GWG—GrUndngsdatum

g 170

Mltarbelterlnnen und Mitarbeiter

49%

aller Wohnungen im Bestand sind mit

Fernwarmeanschluss ausgestattet 200

Ehrenamtliche bei der GWG Plus

geforderte Wohnungen — knapp 42 % des

gesamten Sozialwohnungsbestands in Kassel.
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R \Vohnungen verwaltet die GWG 0

1 9 O war die durchschnittliche Bestandsmiete 2025

barrierefreie und barrierearme Wohnungen

f Wertschopfung in Kassel

7,74€/m?

war die durchschnittliche Neuvermietungsmiete 2025

.
* Alle im Schaubild dargestellten Zahlen und Fakten basieren auf dem Stand vom 31.12.25 ° . = :
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GESCHAFTSBERICHT DER GWG KASSEL

Vorworte

Simone Fedderke
Vorsitzende des Aufsichtsrats*

Liebe Mitburgerinnen und Mitburger,
sehr geehrte Damen und Herren,

eine lebenswerte Stadt entsteht nicht am ReiBbrett, son-
dern im Zusammenspiel von sozialer Stabilitat, 6kologi-
scher Verantwortung und konkreter Aufenthaltsqualitat
vor Ort. Wenn wir Kassel zukunftsfahig gestalten wollen,
muissen wir den Ausbau von bezahlbarem Wohnraum, die
Warmewende und die Klimafolgenvorsorge als eine zu-
sammenhangende Aufgabe verstehen.

Die GWG-Gruppe leistet hierbei einen wesentlichen Bei-
trag fur unsere Stadt. Mit der konsequenten Ausrichtung
auf erneuerbare Warmequellen, der Wiederaufnahme des
nachhaltigen Holzhybrid-Neubaus und der gezielten Be-
grinung unserer Quartiere zeigt das Unternehmen, wie
moderner Klimaschutz und soziale Verantwortung sowie
Aufenthaltsqualitat sichtbar ineinandergreifen.

Copyright Foto Simone Fedderke: Stadt Kassel, Ben Wolf

Nach Uber zwei Jahrzehnten legt die GWG nun wieder
einen umfassenden Geschéaftsbericht vor. Er dokumen-
tiert transparent, wie wir als Stadt gemeinsam mit den
Gremien und den engagierten Beschaftigten des Unter-
nehmens tagtaglich daran arbeiten, Kassel klimagerecht,
sozial ausgewogen und resilient fir kommende Genera-
tionen aufzustellen.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der
Geschaftsfuhrung sowie den Mitgliedern des Aufsichts-
rats flr diesen gemeinsamen, zukunftsorientierten Weg.

lhre
Simone Fedderke

* sowie Stadtklimaratin und Dezernentin fir Stadtentwicklung, Bauen, Klimaschutz, Umwelt und Verkehr der Stadt Kassel
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Uwe Gabriel
Geschaftsfuhrer

Liebe Birgerinnen und Blrger,
liebe Partner und Wegbegleiter der GWG Kassel,

vor Ihnen liegt ein Dokument, das einen besonderen Meilen-
stein markiert: Zum ersten Mal seit Uber zwei Jahrzehnten
legt die Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Kassel mbH wieder einen umfassenden Geschaftsbericht
vor. Mehr als 20 Jahre lang haben wir unsere Kraft auf das
operative Wirken konzentriert und waren taglich nah an den
Menschen —ohne dies in einem solchen Bericht 6ffentlich zu
dokumentieren. Heute treten wir selbstbewusst nach vorne.
Denn dieser Bericht ist weit mehr als eine Bilanz aus Zahlen
und Tabellen. Er dokumentiert unser Versprechen und unse-
ren Auftrag fir die Menschen in Kassel.

Wenn wir Uber das Kerngeschaft der GWG sprechen, spre-
chen wir Uber die Lebenswege der Menschen in unserer
Stadt. Mein personlicher und unser strategischer Kompass
I&sst sich in einem Satz zusammenfassen: Wir begleiten die
Menschen in Kassel vom Kindergartenplatz bis zum selbst-
bestimmten Wohnen im Alter.

Wir schaffen moderne Bildungsraume, sichern kommunale
Infrastruktur und bauen Wohnungen nicht nur als Schutz
vor dem Wetter, sondern als bezahlbares Zuhause, das
wir nachhaltig bewirtschaften. Mit unserer gemeinnutzigen
GWG Plus gGmbH unterstitzen wir Menschen direkt in ihren
Quartieren und tragen dazu bei, dass sie auch im Alter még-
lichst lange selbstbestimmt und in ihrer vertrauten Nachbar-
schaft leben kdnnen. Dieses ganzheitliche Wirken verbindet
uns eng mit der Identitat der documenta-Stadt Kassel.

Wir schaffen Rdume fir Kultur — eindrucksvoll bewiesen
durch das Uberregional beachtete ,INTERIM" fiir das Staats-
theater Kassel — und starken mit dem Tagungszentrum
Stadthalle Kassel und dem Kongress Palais den wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Mittelpunkt unserer Region.

Mit 8.306 Wohnungen im eigenen Bestand sind wir Markt-
fUhrer in Kassel. Daraus erwachst ein klarer sozialer Auf-
trag: Mit 2.188 offentlich geférderten Wohnungen stellen
wir knapp 42 % des gesamten Sozialwohnungsbestandes
der Stadt bereit. Die GWG ist damit ein verlasslicher Sta-
bilitatsanker fur bezahlbares Wohnen und zeigt taglich,
dass eine soziale und vorausschauende Mietpreispolitik
wesentlich zum gesellschaftlichen Zusammenhalt beitragt.

Gleichzeitig haben wir 2025 die Weichen fur die Zukunft
gestellt. Nach mehr als zwanzig Jahren Bestandsmoder-
nisierung kehren wir in den Wohnungsneubau zurlck.
Auf dem Areal der Jagerkaserne entsteht ab Mai 2026
ein wegweisendes Wohnprojekt im KfW-40-Standard mit
einer 60-jahrigen Sozialbindung. Es steht fir unseren er-
folgreichen Wiedereinstieg in den Neubau und zeigt, dass
Nachhaltigkeit, hohe Wohnqualitat und soziale Preisstabili-
tat miteinander vereinbar sind.

Dieser Neustart ist das Ergebnis des engagierten Ein-
satzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit
Fachkompetenz und Herzblut taglich zum Erfolg der GWG
beitragen. Mein besonderer Dank gilt Ihnen ebenso wie
unseren Kontrollgremien und der Stadt Kassel fur die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Wir bauen auf das Erreichte, gestalten das Heute und ver-
binden Menschen fiir ein lebenswertes Kassel von morgen.
Ich lade Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg zu begleiten.

lhr
Uwe Gabriel



DIE GWG KASSEL

Organe der Gesellschaft

Die GWG Kassel verpflichtet sich den Grundsatzen einer verantwortungsvollen, transparenten und auf

nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung. Die Struktur der Gesellschaft ist im Sin-

ne einer wirksamen Schutzentwicklung und Governance organisiert. Die klare funktionale Trennung der

einzelnen Organe gewabhrleistet, dass operative Verantwortung, unabhangige Aufsicht und strategische

Willensbildung verldsslich voneinander abgegrenzt sind und effizient ineinandergreifen.
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Gesellschafter I

Stadt Kassel g’,:,,:x 4

Die Stadt Kassel ist alleinige Gesellschafterin
der Gemeinntitzigen Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Kassel mbH (GWG Wohnen).

Aus dieser kommunalen Eigentimerschaft er-
wachst ein klares Mandat fur die Daseinsvor-
sorge: Als Oberzentrum und wirtschaftliches
Zentrum Nordhessens steht die Stadt vor der
strategischen Aufgabe, bezahlbaren Wohn-
raum und eine nachhaltige soziale Infrastruktur
fr die wachsende Region im Verdichtungsraum
Kassel sicherzustellen.

Die GWG erflillt in diesem Geflige die Kernauf-
gabe, die soziale Stabilitat und die dynamische
Stadtentwicklung langfristig und verlasslich ab-

zusichern.
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Gesellschafter-
versammliung

Die Gesellschafterversammlung ist das obers-
te Willensbildungs- und Entscheidungsorgan
der Gesellschaft und trifft alle grundlegenden,
strukturellen Entscheidungen im Sinne der
Eigentimerin. Zu ihren Kernkompetenzen ge-
horen die Bestellung und Abberufung der Ge-
schaftsfuhrung, die Feststellung des Jahres-
abschlusses, die Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Ergebnisses sowie die strate-
gische Begleitung von Strukturveranderungen
im Gruppenverbund.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat nimmt die unabhangige Uber-
wachungs- und Beratungsfunktion der Gesell-
schaft wahr. Gegenstand der laufenden Uber-
wachung sind insbesondere die RechtmaBigkeit
und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfliihrung
sowie deren betriebswirtschaftliche Effizienz
und Wirtschaftlichkeit. Der Aufsichtsrat Gber-
wacht, dass die Geschaftsflihrung im Rahmen
der satzungsmaBigen Aufgaben der Gesell-
schaft und des kommunalen Versorgungsauf-
trags handelt. Im Rahmen seiner gesetzlichen
und satzungsmaBigen Zustandigkeiten berat
und kontrolliert er die Geschaftsfuhrung und
wirkt auf eine ordnungsgemaBe Wahrnehmung
ihrer Aufgaben hin.

Kurzportrait Uwe Gabriel
Geschaftsfuhrer

Uwe Gabiriel ist seit 2022 Geschaftsfuhrer der GWG
Wohnen und steuert in dieser Funktion auch die
spezialisierten Tochterunternehmen GWG Projek-
te und GWG Plus. Nach seinem Ingenieurstudium
und einer mehrjahrigen Tatigkeit als freischaffen-
der Architekt blickt Gabriel auf eine jahrzehntelange
Fihrungserfahrung bei verschiedenen kommuna-
len sowie genossenschaftlichen Wohnungsbauge-
sellschaften zurlick. Diese tiefgreifende Doppel-
Expertise vereint zwei tragende Saulen des so-
zialen Wohnbaus in Deutschland: Die kommunaler

Geschaftsfuhrung
Uwe Gabriel

Der Geschaftsfuhrer leitet das Unternehmen
eigenverantwortlich und tragt die vollumfang-
liche Verantwortung fir die operativen Ge-
schafte sowie die strategische Steuerung der
Unternehmensgruppe. Er setzt die Beschliisse
der... Gesellschafterversammlung und des Auf-
sichtsrats zielgerichtet um und sorgt flir eine
wirtschaftliche, krisenfeste Fiihrung der Gesell-
schaft.

Die Geschaftsflihrung verantwortet das proak-
tive Portfoliomanagement, die Umsetzung der
Investitionsvorhaben sowie die Einhaltung mo-
derner Compliance-Vorgaben. Durch ein trans-
parentes, engmaschiges Berichtswesen sichert
sie die vertrauensvolle und zeitnahe Informa-
tion der Kontrollgremien Uber alle wesentlichen
wirtschaftlichen und strategischen Entwicklun-
gen.

Daseinsvorsorge und die Per- \\
spektive des genossenschaft- ~
lichen Sektors. Fur die GWG Kassel
bildet dieses ganzheitliche Verstandnis

~
-~

der Wohnungswirtschaft das Fundament,

-
—

1
|
|
L
um den offentlichen Auftrag zukunftssi-

cher und nah an den Menschen zu gestalten.
Gabriels Fokus liegt konsequent auf dem Dreiklang
aus sozialer Preisstabilitat, wirtschaftlicher Resilienz
des Unternehmens und pragmatischem, suffizien-

tem Klimaschutz im Bestand.
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WOHNEN. GESTALTEN. VERBINDEN.

Die GWG Gruppe

Mit ihren unterschiedlichen Aufgabenbereichen leistet die GWG Gruppe einen
wichtigen Beitrag, Kassel als lebenswerte Stadt fir alle Blrgerinnen und Bulrger

nachhaltig weiterzuentwickeln.

Die GWG Gruppe ist ein zentraler operativer Gestalter
des taglichen Lebens in der Stadt Kassel. Mit ihren spe-
zialisierten Gesellschaften begleitet die Unternehmens-
gruppe die Burgerinnen und Burger verlasslich durch
nahezu alle Lebensphasen. Das Spektrum des Wirkens
reicht von der Schaffung moderner Bildungsraume - wie
dem Bau von Kindertagesstatten und Schulen durch die
GWG Projekte — bis hin zur langfristigen Sicherung von
bezahlbarem und seniorengerechtem Wohnraum durch
die GWG Wohnen und der quartiersnahen Unterstiit-
zung durch die GWG Plus.

Daruber hinaus starkt die Unternehmensgruppe aktiv
die Wirtschaft und das kulturelle Leben der documen-
ta-Stadt: Uber das Tagungszentrum Stadthalle Kassel
(TSK) verantwortet die Gruppe mit dem Kongress Pa-
lais Kassel ein bedeutendes Zentrum flr Kongresse,
Tagungen und Messen. Wegweisende Sonderbauten
wie das Interimstheater flr das Staatstheater Kassel
sichern zudem die kulturelle Identitat der Region. Durch
diese integrierte Steuerung werden wohnungswirt-
schaftliche, soziale und infrastrukturelle Aufgaben fur
Kassel effizient aus einer Hand geldst.

12 | Geschaftsbericht

@ Kassel

Die Stadt Kassel ist als alleinige Eigentiimerin zu
100 % Gesellschafterin der GWG Wohnen und
halt damit die gesamte Unternehmensgruppe in
kommunaler Hand mit einem klaren Mandat: Seit
Uber 100 Jahren erfillt die GWG ihren sozialen
Auftrag fur und im Sinne der Stadt und sorgt fir
die Wohnraumversorgung der Kasseler Birge-
rinnen und Burger.

So verbindet die Stadt unternehmerisches Han-
deln mit 6ffentlicher Verantwortung und schafft
die Grundlage dafiir, dass die GWG Gruppe den
Menschen in Kassel ein sicheres, bezahlbares
und nachhaltiges Zuhause erméglichen kann.




@ W@ VI DHNEN

Die Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Kassel mbH ist die groBte kommunale An-
bieterin von Wohnraum und Sozialwohnungen im
Stadtgebiet Kassel. Dadurch tragt sie eine beson-
dere Verantwortung fiir die Wohnraumversorgung in
der Region. Die GWG Wohnen fungiert jedoch nicht
nur als Anbieterin von Wohnraum, sondern auch als
aktive Mitgestalterin der Quartiersentwicklung. Be-
sonders deutlich wird dies durch die drei Tochter-
unternehmen GWG Plus, die GWG Projekte und die

GWG Service. i
Mehr ab Seite 28

Geschaftsbesorgung

Tagungszentrum

Kassel

Die Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH
(TSK) Ubernimmt eine bedeutende kulturelle und
wirtschaftliche Aufgabe fir die Region.

Die GWG Service GmbH bindelt innerhalb der
Gruppe zentrale wohnungsbezogene Dienstleis-
tungen in den Bereichen kaufmannisches Abrech-
nungswesen, Energieversorgung und technische
Services. Durch ihre operative Nahe zum Bestand
sorgt sie fur effiziente Prozesse, hohe Service-
qualitdat sowie eine wirtschaftliche Bewirtschaf-
tung der Immobilien und starkt damit nachhaltig
die Zukunftsfahigkeit der Unternehmensgruppe.

Mehr ab Seite 68

Die gemeinniitzige GWG Plus gGmbH verknuipft
die Wohnungswirtschaft direkt mit der kommu-
nalen Daseinsvorsorge. Uber fiinf Stadtteiltreffs
schafft sie lebendige Orte der Begegnung und so-
zialen Teilhabe direkt in den Kasseler Wohnquar-
tieren. Mit professionellen, alltagsunterstiitzenden
Angeboten im Rahmen der gesetzlichen Altenhilfe
sichert die Gesellschaft die Lebensqualitat im ver-
trauten Wohnumfeld und wirkt der Vereinsamung
im demografischen Wandel aktiv entgegen.

Mehr ab Seite 82

Die GWG Projektentwicklung GmbH Ubernimmt
als spezialisierte, kommunal ausgerichtete Toch-
tergesellschaft das bauherrenseitige Management
und die Steuerung komplexer offentlicher Infra-
strukturvorhaben im Auftrag der Stadt Kassel. Das
Spektrum reicht von modernen Bildungs- und Be-
treuungseinrichtungen bis hin zu Bauten des Be-
volkerungsschutzes. Als verlasslicher Realisie-
rungspartner bundelt die Gesellschaft bauliche
Fachexpertise mit dem Fokus auf stringentes Kos-
tenmanagement und Nachhaltigkeit.

Mehr ab Seite 98
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DIE GWG

Uber 100 Jahre soziale
Verantwortung fur Kassel

FiedlerstraBe - FraunhoferstraBe
Wiederaufbau BJ. 1953

24.07.1918
Grindung Gwe 1929 71931 1964
als Casseler Bau der Rothenbergsiedlung -
Wohnungs- (Otto Haesler) mit Stadt Kassel wird
fiirsorge 394 Wohnungen alleinige Gesellschafterin
. — ' . |
A b !
Erster Weltkrieg Zweiter Weltkrieg
1914 -1918 1939 - 1945
1933 1957 -1964
Aus der Casseler Woh- Wiederbelebung der
nungsfiirsorge wird die Siedlungen und von
Gemeinniitzige 88 Hausern mit
Wohnungsbau- 536 Wohnungen
gesellschaft der Stadt
Kassel mbH 1943

. 3 lm i

Uber 1200 schwer beschédigte bis
komplett zerstérte Wohnungen nach
der Bombennacht vom 23. Oktober

I

|

AR\

Steinigkstrasse ca. 1937

Bau der Rothenbergsiedlung 1930
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Neue Fahrt

1990 2002 2018 2025
Griindung der Bau des ne?en Griindung der Griindung der
Tagungszentrum GeSChé tS-
STADZEGMLLE [T gebiudes Neue . 'W.PLUS
Fahrt 2
. o o -
2025
1968 P 1997 Bau der
Interimspielstatte
6000 Wohnungen Grundung der GWG Staatstheater
im Wohnungsbestand Haus- und Baudienste

GmbH (2014 umfirmiert

zur GWG Service GmbH
) 2024

EinfUhrung des ersten qualifi-
zierten Mietspiegels fir die Stadt
Kassel. Die GWG Kassel fungiert
hierbei mit ihrem transparenten
Portfolio als maBgeblicher daten-
gebender Stabilitatsanker fiir
den lokalen Wohnungsmarkt.

Spielplatz Mattenberg Kassel-
Oberzwehren 1967 -
Mitfinanzierung durch GWG
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MEHR ALS WOHNEN

Aufgaben und soziale
Verantwortung der GWG

Als starkes kommunales Wohnungsunternehmen erfillt
die GWG einen klaren, gemeinwohlorientierten Auftrag:
Sie schafft einen verlasslichen sozialen Ausgleich und
stabilisiert nachhaltig die Quartiere unserer Stadt. An-
gesichts wachsender Wohnungsknappheit ist es fir die
Stadt Kassel von strategischer Bedeutung, Uber die GWG
bezahlbare Mietpreise und ein verlassliches Wohnungs-
angebot dauerhaft abzusichern. Als zentrale Partnerin ar-
beitet das Unternehmen eng mit stidtischen Amtern und
Betrieben — wie den Stadtischen Werken Kassel - zusam-
men, um den Wohnungsmarkt effektiv zu entlasten und
die Stadt zukunftsfahig sowie lebenswert zu gestalten.

Dabei verfolgt die GWG das Ubergeordnete Ziel, eine
sichere, bezahlbare und sozial verantwortliche Woh-
nungsversorgung fur breite Bevodlkerungsschichten zu
gewahrleisten. Das Unternehmen versteht sich als Schlus-
selakteurin fur soziale Teilhabe, gesellschaftliche Integra-

Biro- & Geschaftsverwaltung, Hauptgebaude

tion sowie Armutspravention. Mit rund 8.300 Wohnungen
ist die GWG die groBte Anbieterin von Wohnraum und
sozial geférdertem Wohnungsbau in Kassel und sorgt in
den Quartieren fir stabilen Zusammenhalt und lebendige
Nachbarschaften.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der 6kologischen Ver-
antwortung und der aktiven Mitgestaltung der lokalen
Energiewende. Die GWG verfolgt dabei den Ansatz des
suffizienten Bauens - ressourcenschonend, flaichenspa-
rend und sozial vertraglich. Durch gezielte, 6konomisch
sinnvolle MaBnahmen wie den konsequenten Ausbau
von Photovoltaik-Anlagen, die sukzessive Umstellung
auf Fernwarme und die kontinuierliche energetische Mo-
dernisierung des Bestands bringt das Unternehmen Kli-
maschutz, Wirtschaftlichkeit und soziale Verantwortung
konsequent in Einklang. So leistet die GWG einen mess-
baren Beitrag zu einer nachhaltigen, gerechten und zu-
kunftssicheren Stadtentwicklung fir alle Blrgerinnen und

Birger in Kassel.




Aufsichtsrate

@ W@ VOHNEN'

Vorsitzende

Simone Fedderke
Stadtklimaratin, Dezernentin Dezernat VI

Weitere Mitglieder

Judith Boczkowski
Stadtverordnete, SPD,
Verwaltungsangestellte

Lucian Hanschke
Stadtverordneter, Blindnis 90/Die Grilinen,
Angestellter, Genehmigungsplaner

Wolfram Kieselbach
Rentner

Eva Kiihne-Hormann
Staatsministerin a. D., CDU,
Pensionarin

Anja Lipschik
Stadtverordnete, Blindnis 90/Die Grilinen,
Gleichstellungsbeauftragte

Matthias Nolke
Stadtkammerer, FDP,
Jurist

Chuks Lewis Samuel-Ehiwario
Mitglied des Auslanderbeirates
der Stadt Kassel, Stationsleiter

Henrich Werhahn
Fachanwalt flir Miet- &
Wohnungseigentumsrecht,
Verkehrsrecht und Strafrecht

Dr. Norbert Wett
Stadtrat, CDU, Biologe und
promovierter Landschaftsplaner

* Die Aufsichtsrate der GWG Wohnen und der GWG
Service sind personell identisch besetzt, Seitenzahl

Simone Fedderke
Stadtklimaratin, Dezernentin Dezernat VI

Lutz Getzschmann
Stadtverordneter, DIE LINKE,
Lehrer

Katharina Griesel
Stadtverordnete, Blindnis 90 / Die Grilinen,
Dipl.-Geookologin

Dr. Cornelia Janusch
Stadtverordnete, SPD,
Dipl. Biologin und Patentreferentin

Annette Knieling
Stadtverordnete, CDU,
Amtsleiterin Staatliches Schulamt Kassel

Ramona Kopec
Stadtverordnete, SPD,
Redakteurin

Nicole Maisch
Blrgermeisterin, Biindnis 90 / Die Grlinen,
Politikwissenschaftlerin

Matthias Nolke
Stadtkammerer, FDP,
Jurist

Dr. Michael von Riiden
Stadtverordneter, CDU,
Oberstudiendirektor

Dr. Norbert Wett

Stadtrat, CDU, Biologe und
promovierter Landschaftsplaner
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Unsere Perspektive auf die
Wohnungswirtschaft in Kassel

Als groBte Anbieterin von Wohnraum in Kassel tragen
wir bei der GWG Kassel eine besondere Verantwortung

fir den lokalen Wohnungsmarkt: Rund 8 % aller Kas-
seler Haushalte wohnen in unseren Wohnungen. Unser

zentraler Auftrag besteht darin, bezahlbaren Wohn- Fur rund 8 o/
(o]

raum bereitzustellen und gleichzeitig die Lebensquali-

tat in unseren Quartieren aktiv zu gestalten. Die Nach- a Iler Kasseler

frage nach bezahlbarem Wohnraum in Kassel bleibt

weiterhin hoch.

Haushalte tragen
Gleichzeitig steigen die Anforderungen an nachhaltiges ° °° I ° h d °
Bauen, energetische Sanierungen sowie moderne und WI r ta gta g Ic Ie
sozial ausgewogene Wohnkonzepte. Die GWG Wohnen

begegnet diesen Herausforderungen mit: Ve ra n two rt u n g fﬁ r
ein sicheres und

Iangfri.s.tig orit:',-ntierten be Za h I ba res
Investitionen in den Bestand ZU hause.

zukunftsfahige und
sozial durchdachte
Neubauprojekte

kontinuierliche
Weiterentwicklung
in den Quartieren
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Bezahlbarer Wohnraum
trotz steigender Kosten

Steigende Bau- und Kapitalkosten stellen die GWG ® ® ®
Wohnen als Bauherrin und Bestandshalterin vor erheb- Z I e I I st d Ie
liche wirtschaftliche Herausforderungen. Sie wirken

sich unmittelbar auf das Investitionsvolumen und den

° °
Finanzierungsaufwand aus und sind damit vor allem fur Ia n gfrl st I g e

Neubau und Modernisierung relevant.

ogeo °
Fur unsere Mieterinnen und Mieter stehen dagegen die Sta b I I I s I e r u n g

laufenden Wohnnebenkosten im Vordergrund — insbe-

sondere fir Heizung, Strom und Warmwasser. Diese der gesa mten

belasten viele Haushalte zunehmend.

Vor diesem Hintergrund investieren wir gezielt in die WO h n ko Ste n

energetische Verbesserung unserer Gebaude. MaB-
nahmen wie die Dammung der Gebaudehdlle, der Ein-
bau effizienter Fenster, die Optimierung der Heizungs-
systeme sowie der Ausbau erneuerbarer Energien
senken den Energieverbrauch und damit die laufenden
Betriebskosten. Ziel ist dabei nicht die kurzfristige Re-
duzierung einzelner Kostenbestandteile, sondern die
langfristige Stabilisierung der gesamten Wohnkosten
- der Warmmiete. So bleiben Wohnraum und Wohnne-
benkosten fiir unsere Mieterinnen und Mieter dauerhaft
bezahlbar, und gleichzeitig leisten wir einen Beitrag zu
Klimaschutz und Energiewende.

&

S
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DIE GWG WOHNEN

Unsere Verantwortung fur @ i

Miete und Klima

Sozialvertragliche Mietpolitik
mit AugenmaB

Der Auftrag der GWG besteht darin, bezahlbaren Wohn-
raum fur breite Bevdlkerungsschichten bereitzustellen.
Als kommunales Wohnungsbauunternehmen steht
dabei insbesondere die Versorgung von Haushalten
mit geringen und mittleren Einkommen im Mittelpunkt
unseres Handelns. Mehr als die Halfte unserer Miete-
rinnen und Mieter verfligt Uber ein unterdurchschnitt-
liches Einkommen. Vor diesem Hintergrund orientiert
sich unsere Mietpolitik konsequent am Grundsatz der
sozialen Verantwortung. Die Gesamtmiete sollte idea-
lerweise nicht mehr als 30 % des verfugbaren Haus-
haltseinkommens ausmachen. Unser Ziel ist es, die
Wohnkosten flr unsere Mieterinnen und Mieter dauer-
haft tragbar zu halten.

Gleichzeitig stellen steigende Bau-, Instandhaltungs-
und Bewirtschaftungskosten eine Herausforderung flr
die wirtschaftliche Entwicklung der GWG Wohnen dar.
Eine angemessene Mietentwicklung ist daher notwen-
dig, um den Wohnungsbestand langfristig zu erhalten,
zu modernisieren und weiterzuentwickeln.

20 | Geschaftsbericht
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Seit Einfihrung des qualifizierten Mietspiegels der
Stadt Kassel im Jahr 2024 bildet dieser die Grundlage
fur die Anpassung der Bestandsmieten im frei finan-
zierten Wohnungsbestand. Dabei verfolgt die GWG be-
wusst eine zuriickhaltende Mietenstrategie: Die Mieten
werden grundsatzlich an einem Niveau von rund 10 %
unter dem jeweils maBgeblichen Mietspiegelwert aus-
gerichtet. Flr preisgebundene Wohnungen gelten die
Vorgaben der Kostenmiete.

Mietanpassungen werden frihestens ein Jahr nach
dem Einzug vorgenommen und orientieren sich an den
gesetzlichen Fristen, Regelungen sowie Kappungs-
grenzen. Darlber hinaus berlcksichtigt die GWG stets
die individuelle Situation ihrer Mieterinnen und Mieter.

Mit einer durchschnittlichen Bestandsmiete von 6,33
Euro je Quadratmeter und einer durchschnittlichen
Neuvermietungsmiete von 7,74 Euro je Quadratmeter
bietet die GWG Wohnraum zu einem vergleichsweise
bezahlbaren Mietniveau an.

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht eine sozial-
vertragliche Gesamtmiete. Unsere Aufgabe ist es, die
wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens mit unse-
rem kommunalen Auftrag in Einklang zu bringen und die
Grundlage dafir zu schaffen, auch kiinftig bezahlbaren
Wohnraum in Kassel bereitzustellen.



Ausbau von Photovoltaik

Photovoltaik ist ein zentraler Baustein der Energiewen-
de und tragt wesentlich dazu bei, den Anteil erneuerba-
rer Energien an der Stromversorgung zu erhdhen sowie
den AusstoB von Treibhausgasen zu reduzieren. Auch
fir die Wohnungswirtschaft gewinnt die Erzeugung von
Solarstrom zunehmend an Bedeutung. Sie unterstutzt
eine nachhaltige Bewirtschaftung des Gebaudebestan-
des und leistet einen wichtigen Beitrag zur Dekarboni-
sierung des Strommix.

Die GWG verflgt bereits seit vielen Jahren Uber Pho-
tovoltaikanlagen im Bestand. Im Jahr 2022 wurden die
Aktivitdten zum Ausbau der Photovoltaik gezielt wieder
aufgenommen. Ziel ist es, den Ausbau erneuerbarer
Energien voranzutreiben.

Nach Abschluss der Planungsphase wurden im Jahr
2025 die ersten neuen Photovoltaikanlagen realisiert.
Auf elf Wohngebduden wurden insgesamt 792 Photo-
voltaikmodule mit einer installierten Leistung von 324
kWp errichtet. Die Ausbauaktivitaten werden im Jahr
2026 fortgesetzt. Nach der aktuellen Planung ist ein
Ausbauvolumen vorgesehen, das in etwa dem Umfang
des Vorjahres entspricht. Hierzu zahlt auch die Installa-
tion einer Photovoltaikanlage auf dem Neubau der Ja-
gerkaserne.

T

cee e oo 0o,
° 4

Mattenberg .

Daruber hinaus betreibt die GWG Service auf funf stad-
tischen Schulen Photovoltaikanlagen mit einer instal-
lierten Gesamtleistung von 106,9 kWp. Erganzend stellt
die GWG Wohnen geeignete Dachflachen flr Dritte zur
Verfligung. Auf insgesamt 94 Gebauden der GWG be-
finden sich Photovoltaikanlagen externer Betreiber.
Damit leistet die GWG einen wichtigen Beitrag zum
Ausbau erneuerbarer Energien und zur nachhaltigen
Energieversorgung in Kassel.

O O
L]

Geschéftsbericht | 21




22

Neubau und
Modernisierung

Wir investieren konsequent in die Weiterent-
wicklung des Bestands und schaffen gleich-
zeitig neuen, bezahlbaren Wohnraum. Auf
dem Gelande der Jagerkaserne entstehen
bis Ende 2027 76 geforderte Wohnungen in
serieller Bauweise — effizient, nachhaltig und
energieoptimiert. Dabei legen wir besonderen
Wert auf eine hohe Wohnqualitat und einen
zeitgemaBen Ausstattungsstandard. Unser
Anspruch ist es, durch qualitdtsvolle Planung
und nachhaltige Bauweise langfristig attrakti-
ven Wohnraum fiir unterschiedliche Lebens-
situationen zu schaffen. Auch die Moderni-
sierung unserer Bestdnde erfolgt mit einem
klaren Fokus auf Barrierefreiheit, Klimaschutz
und soziale Preisstabilitat. Klimafeste AuBen-
anlagen, die verstarkte Nutzung erneuerbarer
Energien und energieeffiziente Gebaudetech-
nik bilden die Basis unserer Strategie, wobei
Investitionsschwerpunkte im Austausch von
Fenstern und dem Anschluss an die Fernwar-
me liegen.

| Geschaftsbericht

Gestaltung von Quartieren
und Gemeinschaft

Fur uns endet Wohnungswirtschaft nicht an der Woh-
nungstur. Die Entwicklung lebenswerter Quartiere und
die Forderung des gesellschaftlichen Zusammenhal-
tes sind dabei wesentliche Bestandteile. Mit Nachbar-
schaftstreffs, Begegnungsraumen und sozialen Unter-
stlitzungsangeboten fordern wir Austausch, Integration
und gesellschaftliche Teilhabe. Auch kulturelle Projekte
wie die Interimsspielstatte des Staatstheaters zeigen,
dass wir Stadtentwicklung und Lebensqualitat mitein-
ander verbinden. Wir schaffen Rdume, in denen Indivi-
dualitéat und Gemeinschaft Hand in Hand gehen.

Unsere
Verantwortung
beginnt im
Quartier - mit
Wirkung fur
ganz Kassel.

l/_
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Herausforderungen
der Energiewende

Die Energiewende bringt fiir die Wohnungswirtschaft
umfassende technische, wirtschaftliche und soziale
Herausforderungen mit sich und stellt uns vor neue
Aufgaben: Wir mussen unsere Gebdude zunehmend
klimafreundlich, energieeffizient und perspektivisch
energieautark gestalten. Gleichzeitig sehen wir unse-
re Verantwortung darin, die entstehenden Kosten nicht
unverhaltnismaBig auf unsere Mieterinnen und Mieter
zu Ubertragen. Der Ausbau von Photovoltaik, der Ein-
satz hocheffizienter Heizsysteme und der Anschluss
von rund 70 % unseres Bestandes an Fernwarme sind
flr uns ein zentraler Schritt, um den CO,-AusstoB zu
reduzieren und unsere Mieterinnen und Mieter lang-
fristig vor Preisspringen auf den Energiemarkten zu
schitzen.

FuldatalstraBe
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Zukunftsperspektiven

Unsere groBte Herausforderung in den kommen-
den Jahren ist die Dynamik globaler Entwicklun-
gen - von steigenden Energie- und Baukosten bis
hin zu geopolitischer Unsicherheit und den Aus-

wirkungen des Klimawandels.

Wir begegnen diesen Herausforderungen mit ei-
ner klaren strategischen Ausrichtung. Durch den
Neubau bezahlbarer Wohnungen, die kontinuier-
liche Modernisierung unseres Bestands sowie
Investitionen in energieeffiziente Gebaudestruk-
turen schaffen wir langfristig Sicherheit fiir die
Mieterinnen und Mieter. Gleichzeitig gewinnen
neue Wohnformen an Bedeutung. Konzepte wie
Clusterwohnungen und gemeinschaftliche Pro-
jekte ermoglichen es, flexibel auf veranderte
Lebensstile, demografische Entwicklungen und
neue Anforderungen an das Zusammenleben zu

reagieren.

Wir verstehen uns als Stabilitatsanker fiir die
Stadt Kassel: Wir sichern bezahlbaren Wohn-
raum, gestalten lebenswerte Quartiere und for-
dern Integration, kulturelle Teilhabe und Nach-
haltigkeit. Unsere Vision ist eine Stadt, in der
Menschen in Sicherheit und Gemeinschaft leben
kénnen — und in dem Wohnraum weit mehr ist als
nur ein Dach Uber dem Kopf.

Geschéftsbericht |



DIE GWG WOHNEN

Worauf es uns ankommt

Wir denken Wohnen ganzheitlich: sozial gerecht, 6kologisch nachhaltig und
wirtschaftlich tragfahig. Die folgenden Handlungsfelder zeigen, wie wir diesen

Anspruch bei der GWG Wohnen im Alltag einlosen — vom
bezahlbaren Zuhause bis zur Art, wie wir als

Arbeitgeberin zusammenarbeiten.

-

Zuhause und Wohnen

Wohnen als Grundlage fur ein gutes Leben.
Unser Handeln konzentriert sich auf eine
sozialverantwortliche Warmmiete (Kaltmiete
und Betriebskosten) sowie unsere freiwillige
Selbstverpflichtung zur Begrenzung von Miet-
erhéhungen im Bestand.

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

Soziale Verantwortung

Wir sind uns bewusst, dass wir als Vermiete-
rin eine hohe soziale Verantwortung tragen
und bei bedeutenden Themen wie Chancen-
gleichheit, Vereinsamung und gesellschaft-
lichen Unsicherheiten aktiv positiven Einfluss
nehmen.

Unternehmenspositionierung

Die GWG Wohnen betreibt ein zukunftsorientiertes Portfolio-
management mit Fokus auf Wohnkomfort, Energiebilanz und
Klimafolgenvorsorge fiir bezahlbaren, nachhaltigen Wohn-
raum. Mit operativer Exzellenz und Agilitat bewirtschaftet sie
als stadtische Management-Plattform zudem Liegenschaften
wie das Kongress Palais und ein Polizeirevier. Bei der Projekt-
entwicklung stadtischer Infrastruktur realisiert sie im Auftrag
der Stadt Bauvorhaben wie die neue Feuer- und Rettungswa-
che 3 und das Projekt ,INTERIM" flirs Staatstheater.



Unternehmenskultur

Wir wollen eine attraktive Arbeitgeberin sein. Wir
entwickeln und arbeiten kontinuierlich an einer
Arbeitgebermarke, aus der sich unser Selbstver-
standnis und Handeln ableitet. Dabei legen wir
groBen Wert auf eine moderne und integrative
Unternehmenskultur, die Mitarbeitende motiviert,
kontinuierliches Lernen fordert und Innovationen
vorantreibt.

Unser Ziel ist es, eine Arbeitsumgebung zu schaf-
fen, in der sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt
flhlen und ihre Fahigkeiten optimal einbringen
kdnnen. Zusatzlich setzen wir auf transparente
Kommunikation und starke Teamarbeit, um die
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens
effektiv und zukunftsorientiert zu gestalten.

Digitalisierung

Wir erarbeiten eine Digitalisierungsstrategie fur die
zentralen Bereiche unseres Unternehmens. Digitale
Prozesse ermdglichen einen effizienten, sicheren und
transparenten Unternehmensaufbau und -ablauf und zie-

len darauf ab, die Leistungsfahigkeit zu erhéhen.

Nachhaltig Investieren

Unser Ziel ist es, zukiinftige Herausforderungen
ganzheitlich zu analysieren und die daraus re-
sultierenden Handlungsbedarfe synergetisch zu
blndeln. In unseren Entscheidungsprozessen
werden dkonomische, soziale und 6kologische
Faktoren gleichermaBen gewichtet, um eine ver-
antwortungsvolle Kapitalallokation sicherzustel-

len.

Investitionen in den Bestand werden unter der
Pramisse einer sozialvertraglichen Mietpreisent-
wicklung realisiert. Hierbei steht die dauerhafte
wirtschaftliche Belastbarkeit unserer Mieterinnen
und Mieter im Fokus. Wir verfolgen den Ansatz,
die Wohnraumqualitdt und energetische Zu-
kunftsfahigkeit kontinuierlich zu steigern, ohne
die soziale Stabilitdt der Mietverhaltnisse zu ge-
fahrden. Damit stellen wir sicher, dass Moderni-
sierung und der Erhalt des Lebensraums fir die
breiten Schichten der Bevolkerung in einem aus-
gewogenen Verhdltnis stehen.

=
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DIE GWG WOHNEN

Durch langfristige Nachhaltigkeit eln

besseres Kassel bilden. a

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie der GWG
und pragt das Handeln in dkologischer, sozialer, 6konomischer und organisatorischer
Hinsicht. Ziel ist eine langfristig tragfahige Entwicklung des Wohnungsbestandes, die
Klimaschutz, wirtschaftliche Stabilitat und soziale Verantwortung gleichermaBen be-

rucksichtigt.

Diese soziale Verantwortung pragt maBgeblich die Aus-
gestaltung unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Als kom-
munales Wohnungsunternehmen ist es unser Anspruch,
bezahlbaren Wohnraum dauerhaft zu sichern. Dazu ge-
horen eine sozial verantwortliche Gesamtmiete sowie
eine maBvolle Gestaltung von Mieterhdhungen im Be-
stand. Klimaschutz erfordert erhebliche Investitionen,
die sich auf die Wohnkosten auswirken konnen. Des-
halb werden energetische MaBnahmen so ausgewahlt
und priorisiert, dass Klimaschutzziele erreicht werden,
ohne die Mieterinnen und Mieter unverhaltnismaBig zu
belasten.

Aus dieser strategischen Abwagung ergeben sich die
Schwerpunkte unserer Klimastrategie. Im Mittelpunkt
stehen die kontinuierliche energetische Modernisierung
des Gebaudebestandes sowie die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung. Ziel ist es, den Energieverbrauch
und die CO,-Emissionen dauerhaft zu senken und den
Wohnungsbestand zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

klimafreundliche Fernwarmeversorgung angebunden.

* Zahl bezieht sich auf die Objekte, die Uber Energieausweise verfiigen. Ausgenommen sind Objekte, welche nach § 79 keinen Energieausweis benétigen.
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48 9 %

Fast die Halfte aller GWG-Wohnungen ist an die

Okologisch. Sozial.
Organisatorisch.
Okonomisch.

Die vier Dimensionen der Nachhaltigkeit.
Nachhaltigkeit ist in allen Bereichen der
Unternehmensstrategie verankert.

Ein zentraler Baustein ist die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung. Mindestens 70 % unseres Woh-
nungsbestandes werden an das Fernwarmenetz der
Stadt Kassel angeschlossen. Zum Stichtag 31.12.2025
sind bereits 48,9 % unseres Bestandes an die Fernwar-
meversorgung angebunden. Parallel dazu modernisie-
ren wir Gebaudehllen und technische

Anlagen, um Objekte der Energieeffi-

zienzklassen H bis E schrittweise auf

mindestens die Effizienzklasse D an-

zuheben. Bereits heute erreichen 57

% unseres bewerteten Bestandes die
Energieeffizienzklassen A bis D. *

Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
spiegelt sich auch in unseren Klima-




kenngroBen wider. Im Berichtsjahr betragt der spezifi-
sche CO,-AusstoB unseres Gebdudebestandes 35,68
kg CO, je Quadratmeter Wohnfldche. Die Kennzahl
bildet die klimarelevanten Emissionen aus der Warme-
versorgung und den damit verbundenen Energiever-
brauchen ab und dient als zentrale Grundlage fur die
Bewertung der CO,-Intensitat unseres Bestandes.

Nachhaltigkeit bedeutet fur die GWG zugleich wirt-
schaftliche Verantwortung. Investitionsentscheidungen
werden langfristig und unter Berlicksichtigung sozialer,
okologischer und 6konomischer Aspekte getroffen. Ziel
ist eine nachhaltige Wertentwicklung des Wohnungs-
bestandes anstelle kurzfristiger Renditeorientierung.
Erganzt wird dieser Ansatz durch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Organisation.

KASSEL

VERMIETET

FAIR :

Die GWG bekennt sich zur Stadt-
initiative fur einen diskriminie-
rungsfreien Vermietungsprozess

— fair fur alle.

Mattenberg

Bei uns werden
Chancengleichheit,
wenhniger Einsamkeit
und soziale Stabili-

tat in den Quartieren
groBBgeschrieben.

Digitalisierung, moderne Arbeitsstrukturen und die ge-
zielte Forderung unserer Mitarbeitenden starken die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und schaffen die
Voraussetzungen, den vielféltigen Anforderungen einer
nachhaltigen Wohnungswirtschaft auch kiinftig gerecht
zu werden.

Mit diesem integrierten Ansatz verbindet die GWG so-
ziale, 6kologische, 6konomische und organisatorische
Nachhaltigkeit zu einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensentwicklung und leistet einen nachhaltigen
Beitrag zur Stadtentwicklung in Kassel.

Geschéftsbericht | 27



W@ WOHNEN

Wohnen. Verantwortung. Kassel.



DIE GWG WOHNEN

Die groBte Wohnraumanbieterin
in Kassel

Die Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
(GWG Wohnen) ist seit 1918, somit seit liber 100 Jahren eine zentrale Akteurin
der kommunalen Wohnraumversorgung und mit rund 8.300 Wohneinheiten
die groBte Wohnraumanbieterin im Kasseler Stadtgebiet.

\
D

Als die heutige GWG Wohnen im Jahr 1918 gegriindet wur-
de, ging es um eine fundamentale Aufgabe: den Menschen

in Kassel ein sicheres Dach Uber dem Kopf zu schaffen.
Heute, Uber ein Jahrhundert spater, ist diese Verantwor-
tung lebendiger denn je. Mit exakt 8.306 Wohnungen im
Stadtgebiet sind wir der unangefochtene Marktfiihrer und
das soziale Rickgrat der documenta-Stadt Kassel.

Diese Uber 100-jahrige Historie ist fir uns kein Ruhepol,
sondern Verpflichtung. Als Unternehmen in vollstédndig
stadtischer Hand betreiben wir ein zukunftsorientier-
tes Portfoliomanagement, das Wirtschaftlichkeit, Klima-
schutz und soziale Verantwortung perfekt ausbalanciert.
Wir investieren konsequent in unseren Bestand, um die
Wohnqualitét und Energieeffizienz kontinuierlich zu stei-
gern — ohne dabei die finanzielle Belastbarkeit unserer
Mieterinnen und Mieter aus den Augen zu verlieren.

Unser Handeln richtet sich nicht am Minimum des Leist-
baren aus, sondern am konkreten Nutzen fiir die Men-
schen in dieser Stadt. Als verlasslicher Stabilitatsanker
garantieren wir, dass modernes, klimafreundliches Woh-
nen in Kassel fur breite Schichten der Bevolkerung dauer-

haft bezahlbar bleibt — heute, morgen und in den nachs-
ten 100 Jahren.
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Ein weiterer zentraler Aufgabenbereich ist die Ent-
wicklung und Realisierung stadtischer Infrastruktur-
projekte. Als verlasslicher Realisierungspartner der
Stadt Kassel steuern wir komplexe Bauvorhaben in
den Bereichen Bildung, Soziales, Kultur und Bevol-
kerungsschutz. Unsere besondere Stérke liegt in der
effizienten Umsetzung anspruchsvoller Projekte unter
hohem Zeitdruck - eindrucksvoll belegt durch das
Uberregional beachtete ,INTERIM” fir das Staatsthea-
ter Kassel.

Wir stellen darlber hinaus Immobilien und Flachen fur
soziale und gesellschaftliche Bedarfe der Stadt oder
sozialen Tragern zur Verfliigung. Dazu zahlen Kinder-
tagesstatten, Unterkinfte fur Geflichtete, ein Frau-
enhaus und ein Mannerwohnheim. Die GWG Wohnen
betreibt zudem ein eigenes Studentenwohnheim, um
auch jungen Menschen in der Ausbildung bezahlbaren
Raum zu bieten.

Insgesamt versteht sich die GWG Wohnen als integ-
rierter Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge
in Kassel. Unser Versorgungsauftrag geht Uber die rei-
ne Wohnungsbewirtschaftung hinaus und umfasst die
aktive Mitgestaltung der stadtischen Infrastruktur in
den Bereichen Wohnen, Bildung, Kultur, Soziales und
Umwelt. Mit unserem Engagement leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung der Lebensqualitdt und Zukunfts-
fahigkeit der Stadt Kassel.

Auf diese Weise verstehen wir Modernisierung aus-
driicklich als soziale Aufgabe. Wir sorgen dafir, dass
insbesondere Haushalte, die von steigenden Lebens-
haltungskosten besonders betroffen sind, verlasslich
geschiitzt werden und bezahlbaren Wohnraum finden.
Wohnen bei der GWG bleibt so ein stabiler Anker im
Alltag der Menschen.
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Daruber hinaus verstehen wir uns als Stabilitdtsanker in
einer zunehmend komplexen gesellschaftlichen Lage.
Als Partnerin der Stadt Kassel im ,Pakt gegen Armut”
tragen wir mit unseren bedarfsgerechten Beratungs-
und Unterstitzungsangeboten sowie einer starken
Prasenz in den Quartieren dazu bei, praventive Struk-
turen zu entwickeln, um soziale Belastungen friihzeitig
abzufangen. Ein wichtiger Bestandteil unserer Néhe zu
den Menschen ist unser kundenorientierter Service di-
rekt vor Ort. Wir sind in den Quartieren prasent und
schaffen personliche Anlaufstellen flr unsere Mie-
terinnen und Mieter. Dazu gehodren das Serviceburo
Nord in der KarolinenstraBe sowie das Serviceblro Ost
in der WindhukstraBe. Unsere Serviceblros stehen fir
alle Fragen und Anliegen rund um das Wohnen person-
lich zur Verfiigung — unkompliziert und ohne Termin.
So gewabhrleisten wir kurze Wege, direkte Erreichbar-
keit und eine verlassliche Betreuung im Alltag.

Uber das Kerngeschéft hinaus fungiert die GWG Woh-
nen als operative Management- und Serviceplattform
fir die Stadt Kassel. Wir reagieren flexibel auf unter-
schiedliche Anforderungen und stellen Fachwissen
sowie Personal fir die Bewirtschaftung spezialisierter
Liegenschaften bereit. Dazu zahlen unter anderem
sicherheitsrelevante Einrichtungen wie Polizeidienst-
stellen und das Tagungszentrum Stadthalle Kassel
(TSK), fur das wir die vollstdndige Geschaftsbesor-
gung wahrnehmen, wodurch die operative Steuerung
und administrative Abwicklung zentral Uber unsere
Unternehmensgruppe erfolgen.

Heinrich-Steul-StraBe
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PROJEKTE DER GWG WOHNEN 2025

Eschenstruther Weg

Im Rahmen eines mehrjahrigen Modernisierungs- und
Sanierungsprojekts werden insgesamt 120 Wohnun-
gen in vier Wohnhausern umfassend modernisiert. Die
Bauarbeiten haben im Jahr 2024 begonnen und sol-
len bis 2027 abgeschlossen werden. Die Wohnanlage
richtet sich speziell an Menschen ab 55 Jahren und
besteht aus Einzelapartments, die auf die Bedrfnis-
se alterer Bewohnerinnen und Bewohner ausgerichtet
sind.

Ein zentraler Bestandteil der MaBnahme ist der An-
schluss an das Fernwarmenetz, um eine zukunftsfa-
hige und CO,-arme Warmeversorgung zu garantieren.
Erganzend werden die Fassaden, Dacher und Keller-
decken geddmmt sowie die Fenster umfassend ausge-
tauscht, um die Energieeffizienz der Gebaude deutlich
zu verbessern. Auch die Balkone erhalten eine um-
fassende Sanierung und werden zusatzlich mit Wind-
schutzelementen ausgestattet, was den Wohnkomfort
spurbar erhoht. Im Zuge dessen werden die Eingangs-
bereiche modern gestaltet, wahrend Treppenhauser
und Flure eine optische und technische Aufwertung
nach aktuellen Standards erfahren.

Besonderes Augenmerk gilt der Aufenthaltsqualitat
und dem gemeinschaftlichen Miteinander. Jedes Haus
verfugt tber einen Gemeinschaftsraum fir die Bewoh-
nerinnen und Bewohner, die im Zuge der MaBnahmen
ebenfalls renoviert werden. Zusatzlich entstehen vor
jedem Gebdaude Sitzecken sowie zusatzliche Sitzmdg-
lichkeiten im Eingangsbereich, um Begegnungen und
soziale Kontakte innerhalb der Hausgemeinschaft zu
fordern.

Im Bereich Sicherheit und Infrastruktur wurden die
Feuerwehrzufahrten ertlichtigt, der Brandschutz Uiber-
prift und die Blitzschutzanlagen erneuert. Damit wer-
den sowohl die technischen als auch die sicherheitsre-
levanten Anforderungen an modernes Wohnen im Alter
nachhaltig erfuillt.
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PROJEKTE DER GWG WOHNEN 2025

Rotenburger StraBe S

Im Rahmen eines umfassenden Sanierungsprojekts
werden insgesamt 60 Wohnungen in zehn Wohnhau-
sern modernisiert. Die Gebaude aus dem Jahr 1954
werden damit sowohl energetisch als auch funktional
zukunftsfahig aufgestellt.

Ein wesentlicher Bestandteil der Sanierung ist die An-
bindung aller Hauser an das Fernwarmenetz. Damit
wird eine moderne und nachhaltigere Warmeversor-
gung sichergestellt. Darliber hinaus erhalten die Ge-
baude neue Vorstellbalkone, die die Wohnqualitat fur
die Bewohnerinnen und Bewohner deutlich erhéhen.
Erganzend werden samtliche Fenster und Balkontlren
erneuert und mit einer modernen 3-fach-Verglasung
ausgestattet, wodurch sowohl die Energieeffizienz als
auch der Schallschutz verbessert werden.

Auch die gemeinschaftlich genutzten Bereiche werden
umfassend modernisiert. Die Treppenhduser werden
erneuert und im Zuge dessen brandschutztechnisch
ertlichtigt. Zudem erfolgten eine Neugestaltung der
Eingangsbereiche sowie die Erneuerung der Sprechan-
lagen. Im Kellerbereich wird die Beleuchtung moderni-
siert, zusatzlich werden Steckdosen in den Mieterkel-
lern installiert, um den Nutzungskomfort zu erhéhen.

Besonderes Augenmerk wird zudem auf 6kologische
Aspekte gelegt. Unter den Dachvorspriingen werden
Vogelnistkasten flir Spatzen angebracht, um Lebens-
raume fir heimische Vogelarten zu schaffen und die
Biodiversitat im Wohnumfeld zu férdern.
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PROJEKTE DER GWG WOHNEN 2025

Interimstheater
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© Stadt Kassel; Foto: Sywester Pawliczek

Mit dem INTERIM ist auf dem Geldnde der ehemaligen
Jagerkaserne in Kassel eine moderne und zukunftswei-
sende Ersatzspielstatte flur das Staatstheater Kassel
entstanden. Als Gemeinnutzige Wohnungsbaugesell-
schaft der Stadt Kassel mbH (GWG Wohnen) iberneh-
men wir bei diesem besonderen Projekt die Rolle der
Investorin und Bauherrin. Die Er6ffnung ist planmaBig
im Oktober 2025 erfolgt. Im Rahmen eines europawei-
ten Vergabeverfahren haben wir das renommierte Un-
ternehmen NUSSLI als Generaliibernehmer beauftragt.
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Die Stadt Kassel mietete das von uns errichtete tem-
porare Bauwerk an und vermietete es an das vom Land
Hessen bevolimachtigte Staatstheater Kassel unter.
Das Land Hessen trug sowohl wahrend der Nutzung
der Interimsspielstatte als auch im Rahmen der Sa-
nierung des Opernhauses einen wesentlichen Teil der
Kosten. Der Nutzungszeitraum der Ersatzspielstatte
wurde dabei eng an die Sanierung des Opernhauses
gekoppelt und ist mit mindestens finf Jahren ange-
setzt.

Fir uns als GWG stand bei diesem Projekt neben der
funktionalen Bereitstellung einer hochwertigen Inte-
rimsspielstatte auch der nachhaltige Ansatz im Mit-
telpunkt. Das Gebaude wurde in modularer Bauweise
errichtet und so gestaltet, dass es nahezu vollstandig
rickbaubar ist. Dadurch kann es nach Ende der Nut-
zung demontiert und an anderer Stelle wiederaufge-
baut oder weiterentwickelt werden. Nachhaltigkeit und
Ressourcenschonung waren von Beginn an zentrale
Leitgedanken der Planung.

Die neue Spielstatte erhielt einen hochmodernen Blh-
nenraum von rund 25 mal 50 Metern und eine Hohe
von bis zu 18 Metern; sie bietet Platz fiir bis zu 850
Besucherinnen und Besucher. Trotz der hohen tech-
nischen und organisatorischen Anforderungen konnte
das Projekt in sehr kurzer Zeit realisiert werden — von
der Planung bis zur Eréffnung vergingen weniger als
zwei Jahre. Die Eroffnung ist planmaBig im Oktober
2025 erfolgt. Im Rahmen eines europaweiten Verga-
beverfahren haben wir das renommierte Unternehmen
NUSSLI als Generaliibernehmer beauftragt.

Eine besondere Herausforderung lag fir uns in der pa-
rallelen Entwicklung und ErschlieBung des gesamten
Areals der ehemaligen Jagerkaserne. Neben der Um-
setzung der Interimsspielstatte wurde damit gleich-
zeitig die infrastrukturelle Grundlage flr die kunfti-
ge stadtebauliche Entwicklung dieses bedeutenden
Standorts geschaffen.



PROJEKTE DER GWG WOHNEN 2025

Jagerkaserne

Ein historischer Meilenstein fur Kassel: Nach mehr als
zwei Jahrzehnten konsequenter Konzentration auf die
Bestandsmodernisierung steigt die GWG Wohnen wie-
der aktiv in den Wohnungsneubau ein. Direktim Umfeld
des neu entstandenen Kulturensembles INTERIM reali-
sieren wir als GWG der Stadt Kassel mbH dieses weg-
weisende Projekt. Nachdem im Geschaftsjahr 2025
die anspruchsvollen Planungen erfolgreich finalisiert
wurden, werden die Bauarbeiten im Mai 2026 begin-
nen. Unser Anspruch bei dieser Rickkehr ist klar: Wir
beweisen, dass geforderter Wohnungsbau und serielle
Systemfertigung ein HochstmaB an moderner Lebens-
qualitat garantieren. Auf zwei Baufeldern schaffen wir
insgesamt 76 hocheffiziente Wohneinheiten, die mit
einem prazise kalibrierten Wohnungsmix — vom cleve-
ren Single-Apartment bis zur groBzlgigen 5-Zimmer-
Wohnung fiir Familien — perfekt auf die Bedirfnisse der
Menschen in Kassel ausgerichtet sind. Flr die bauliche
Umsetzung im KfW-40-Standard setzen wir auf die se-
rielle Holzhybridkompetenz der NOKERA AG.

Der Fokus dieses visiondren Quartiers liegt konse-
quent auf einer herausragenden Wohnqualitat. Die
Architektur bricht mit alten Konventionen: Jede einzel-
ne Wohnung uberzeugt durch intelligent durchdachte,
lichtdurchflutete Grundrisse und wird flachendeckend
mit einer komfortablen FuBbodenheizung ausgestat-
tet. GroBformatige, bodentiefe Fensterflachen 6ffnen
die Raume nach auBen und leiten das Tageslicht tief
in die Wohnbereiche. Die groBzligigen Balkone sind so
konzipiert, dass sie im Alltag als harmonische Erweite-
rung des Wohnraums dienen und den privaten Lebens-
bereich flieBend vergroBern.

Neben der hohen Individualqualitdt setzt das Quar-
tier neue MaBstabe fir das gemeinschaftliche Leben
und den Komfort. Jede Etage wird fiir maximale Bar-
rierefreiheit vollumfanglich Uber Aufzlige erschlossen.
Komfortable, im Erdgeschoss integrierte Fahrradrau-
me sowie moderne Unterflursysteme flr das Mullma-
nagement halten das direkte Wohnumfeld sauber und
attraktiv. Ein Okologisches Highlight bildet das von
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uns geplante Retentionsdach: Es speichert Regen-
wasser, kihlt die Gebaude im Sommer durch natlrli-
che Verdunstung und optimiert spirbar das gesamte
Quartiersklima. Einen zentralen Baustein unseres Kili-
maschutzkonzepts bildet zudem die eigene, saubere
Energieerzeugung direkt auf dem Haus: Leistungs-
starke Photovoltaikanlagen auf den Dachern wandeln
die Sonnenenergie in grinen Strom um. Damit legen
wir bereits jetzt das technische Fundament fir ein zu-
kunftsweisendes Mieterstrommodell, mit dem wir die
Energiewende direkt spirbar und bezahlbar in die
Wohnzimmer unserer Mieterinnen und Mieter bringen
wollen.

Dieses Projekt ist weit mehr als ein gewohnlicher Neu-
bau - es ist ein langfristiges, generationenlibergreifen-
des Versprechen an die Stadtgesellschaft. Mit einer
vertraglich vereinbarten, uniblich langen Mietpreis-
und Belegungsbindung von 60 Jahren sichert die GWG
Wohnen dauerhaft bezahlbaren, hochqualitativen Le-
bensraum im Herzen Kassels. Die Fertigstellung ist fir
September 2027 vorgesehen — ein stolzer Meilenstein
flr innovatives und wertschatzendes Wohnen.
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Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten

2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen Bauten

3. Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte
ohne Bauten

4. Technische Anlagen und Maschinen

5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

6. Bauvorbereitungskosten

7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Anteil Spardabank

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
2. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit

3. Forderungen aus Grundsticksverkaufen
4. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen

5. Forderungen gegen Gesellschafter

6. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

7. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

€

427.519,17

260.337.586,58

31.12.2025 31.12.2024

€

368.203,13

256.111.898,44

48.887.505,40 15.462.225,44
308.955,25 308.955,25
6.320.583,11 5.773.024,05
1117.514,24 922.767,86
660.979,10 431.077,20
2.831.725,78 23.709.898,81
320.464.849,46 302.719.847,05
184.084,00 159.084,00
52,00 52,00
184.136,00 159.136,00

321.076.504,63

21.118.515,20
46.438,54

303.247.186,18

19.833.192,54
46.438,54

21.164.953,74

19.879.631,08

88.055,39 53.228,79
11.825,21 9.526,71
1.067.000,00 0,00
104.193,84 48.071,16
1.555.603,65 74.921,70
1.040.775,38 676.899,65
1.320.388,36 1.810.023,23
5.187.841,83 2.672.671,24
1.210.410,90 2.365.625,88

27.563.206,47

404.859,01

24.917.928,20

240.322,39

349.044.570,11
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024

€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 10.600.000,00 10.600.000,00
Il. Gewinnrucklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 5.300.000,00 5.300.000,00
2. Bauerneuerungsricklage 95.685.244,55 91.258.286,21
3. Andere Gewinnrlcklagen 870.160,19 870.160,19
101.855.404,74 97.428.446,40
lll. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.468.242,67 4.426.958,34
116.923.647,41 112.455.404,74
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 3.552.390,95 3.748.099,15
C. Ruickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 466.221,00 646.316,00
2. Steuerriickstellungen 27.493,65 27.493,65
3. Ruckstellungen fir Bauinstandhaltung 1.215.000,00 2.043.000,00
4. Sonstige Ruckstellungen 2.091.800,00 1.760.000,00
3.800.514,65 4.476.809,65
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 181.218.074,37 168.188.730,72
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 4.619.753,25 4.719.193,97
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 20.994.656,17 20.468.518,56
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.510.381,36 1.392.126,02
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.373.862,72 11.274.582,72
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 359,39 0,00
7. Sonstige Verbindlichkeiten 252.486,13 297.918,56
219.969.573,39 206.341.070,55
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.798.443,71 1.384.052,68
349.044.570,11 328.405.436,77
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

2025 2024

1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung

€

61.630.519,72

€

58.247.691,97

b) aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.526.245,72 1.455.730,62
65.156.765,44 59.703.422,59

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.285.322,66 1.680.679,68
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.170.508,61 1.130.095,57
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.615.111,49 3.964.065,17

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

37.020.712,17

33.399.786,64

a) Lohne und Gehalter 7.483.940,05 6.966.599,23

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 2.194.488,87 1.919.655,61
davon fiir Altersversorgung: 223.175,30 190.245,21
9.678.428,92 8.886.254,84

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

10.960.217,60

10.370.515,82

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.422.794,74 6.475.264,69
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,77 0,77
10. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 428.222,83 674.859,71
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20.211,43 3.493,98

davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: 20.189,42 3.493,98
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.098.591,53 2.330.366,26
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 109.279,93
14. Ergebnis nach Steuern 5.495.398,27 5.585.149,29
15. Sonstige Steuern 1.027.155,60 1.158.190,95
16. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.468.242,67 4.426.958,34
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Die Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Kassel mbH hat ihren Sitz in Kassel und ist eingetragen in
das Handelsregister Teil B des Amtsgerichtes Kassel (HRB
2022). Der Jahresabschluss entspricht den Anforderun-
gen des Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des

@ W@ VOHNEN

Allgemeine Angaben

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) sowie dem
GmbHG und dem Gesellschaftsvertrag. Die Gliederung
wurde den Bestimmungen tUber Formblatter flr die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen
(FormblattVO) angepasst.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert ausgelbt.

Bewertungsmethoden, Anlagevermogen

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande
erfolgt zu den Anschaffungskosten unter Bericksichti-
gung zeitanteiliger Abschreibung. Diese bemisst sich nach
der voraussichtlichen Nutzungsdauer von 1 - 5 Jahren.

Der Vorjahresausweis wurde wie folgt geandert: Zur bes-
seren Vergleichbarkeit wurden immaterielle Vermogens-

Herstellungskosten

Das gesamte Sachanlagevermogen wurde zu fortgefihr-
ten Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um
planmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen bewer-
tet. Die Herstellungskosten wurden auf der Grundlage der
Vollkosten ermittelt. Diese setzen sich aus Fremdkosten
und Eigenleistungen zusammen. Darlber hinaus wird vom
Wahlrecht nach § 255 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht und

Abschreibungen

gegenstande in Hohe von 427.519,17 € (i.V. 368.203,13
€), die im Vorjahr unzutreffend in der Position ,Selbst ge-
schaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte" enthalten waren, in die Position ,Entgeltlich
erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten” umgegliedert.

Zinsen fur Fremdkapital, das zur Finanzierung der Herstel-
lung eines Vermogensgegenstandes verwendet wird, an-
gesetzt, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung ent-
fallen. Im Geschaftsjahr 2025 fielen keine entsprechenden
Zinsen an. Die Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen
Architekten- und Verwaltungsleistungen.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Posten des Anlagevermdgens wurden wie folgt vorgenommen:

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen



Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten sowie Grundstiicke mit Geschafts- und anderen

Bauten nach der Restnutzungsdauermethode unter Zugrundelegung folgender Gesamtnutzungsdauer:

Vor dem 21.06.1948 erstellte Wohngebaude
75 - 100 Jahre

Nach dem 20.06.1948 erstellte Wohngebaude
80 Jahre

Ubernommener stidtischer Altbaubesitz
50 Jahre

Freistehende Garagengebaude
25 - 50 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf das Anlagevermo-
gen wurden im Rahmen der Bewertung von Bestandsrisi-
ken in Hohe von 370.000,00 € (i.V. 354.940,38 €) vorge-
nommen. Dabei handelt es sich um verschiedene Objekte
im Stadtgebiet, welche auf Grund geringer Ertragskraft
wertberichtigt wurden.

' Geschaftsgebaude Neue Fahrt

33 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen sind im Wesent-
lichen Photovoltaikanlagen und Luftwasserwarme-
pumpenanlagen mit einer Nutzungsdauer von 20
Jahren.

' Geschaftsausstattung unter Anwendung der linearen

Abschreibungsmethode unter Zugrundelegung von
Abschreibungssatzen zwischen 5 % und 33 %.

Zuschreibungen auf in den Vorjahren im Rahmen der Be-
wertung von Bestandsrisiken vorgenommenen auBer-
planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
wurden im Geschaftsjahr in Hohe von 67.924,74 € (i.V.
6.541,77 €) vorgenommen.

Bewertungsmethoden, Umlaufvermoégen

Unfertige Leistungen sowie Heiz- und Reparaturmaterial
wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Die Verkaufsob-
jekte wurden mit Herstellungskosten bewertet. Die Grund-

Wertberichtigungen

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnden wurde allen erkennbaren Risiken durch Einzel-
wertberichtigungen Rechnung getragen. Darlber hinaus

Disagio

Die Geldbeschaffungskosten in Hohe von 66.030,30 € (i.V.
68.495,14 €) werden durch planmaBige jahrliche Abschrei-
bung getilgt, die auf die gesamte Laufzeit der einzelnen

stlicke wurden mit den Anschaffungskosten bewertet. Das
Prinzip der verlustfreien Bewertung wurde beachtet.

wurden Pauschalwertberichtigungen entsprechend der
Risikostruktur der Forderungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten verteilt wird (§ 250 Abs. 3 HGB).
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Bewertungsmethoden Riickstellungen

Passivierungspflichtige Rlckstellungen wurden nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen

Erfillungsbetrag bemessen. Bei der Bemessung der Riick-
stellungen sind alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt
worden. Pensionsriickstellungen basieren auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten. Bei den Pensionsrlick-
stellungen wurde ein Rechnungszinsfu3 von 2,06 % ange-

Verbindlichkeiten

wandt, die Rentendynamik wurde mit 2,8 % bertcksichtigt
und die Biometrie wurde nach den Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. K. Heubeck berlicksichtigt.

Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen nach
§ 249 Abs. 1 Satz 1 HGB werden zum Bilanzstichtag mit
1,215 Mio. € ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gens ist in dem nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.
Im Geschaftsjahr 2025 wurden insgesamt 7.418.598,30 €
an Investitionszuschissen vereinnahmt. Es handelt sich
hierbei um einen Investitionszuschuss des Landes Hessen

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

Angaben zur Bilanz

in H6he von 7.000.000,00 € fiir MaBnahmen im Zusammen-
hang der Errichtung der Interimsspielstatte Staatstheater,
Investitionszuschiisse des BAfA in Hohe von 418.598,30 €
fur MaBnahmen der Energieeffizienz im Gebaudebestand.
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Die unfertigen Leistungen umfassen die noch nicht ab-
gerechneten Betriebskosten. Darin sind Eigenleistungen
des Unternehmens enthalten. Die sonstigen Vermdgens-
gegenstande betreffen hauptsachlich Schadenersatz-
forderungen in Hohe von 365.557,58 €, Forderungen aus
Steuervorauszahlungen in Hohe von 581.262,17 €, Forde-
rungen aus Vorauszahlungen zur Gewerbesteuer in Hohe

Latente Steuern

Aus zeitlichen Bewertungsunterschieden zwischen Han-
dels- und Steuerbilanz ergeben sich sowohl aktive als
auch passive latente Steuern. Saldiert ergeben sich aktive
latente Steuern; gemaB Aktivierungswahlrecht nach § 274
Abs. 1 HGB unterbleibt die Aktivierung.

Der JahrestUberschuss 2024 in Hohe von 4.426.958,34 €
wurde in voller Héhe der Bauerneuerungsriicklage zuge-
flhrt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Sonderposten
mit Rlcklagenanteil gemaB § 6 b Abs. 1 EStG aus Gewin-
nen durch Verkdufe von Grundbesitz gebildet. Die Ruck-
lage wird entsprechend der handelsrechtlichen Abschrei-
bung von Gegenstéanden des Anlagevermogens aufgeldst.
Die Auflésung betragt im Geschaftsjahr 195.708,20 €.

Die Pensionsriickstellung wurde ausschlieBlich fiir ehema-
lige Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Ehepart-
ner gebildet. In 2025 wurden

Beihilfeverpflichtungen 10.900,00 €
Archivierungskosten 63.000,00 €
Jahresabschlusskosten 112.100,00 €
Prozesskosten 54.300,00 €
Gleitzeit 57.000,00 €
Urlaub 261.000,00 €
Uberstunden 240.000,00 €

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach der
Restlaufzeit sowie der Gesamtbetrag der Verbindlichkei-
ten, die durch Pfandrechte, Blrgschaften oder ahnliche
Rechte gesichert sind, ergeben sich aus dem nachfolgen-
den Verbindlichkeitenspiegel.

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

von 161.956,20 € und sonstigen Forderungen in Hohe von
211.612,41 €. Die Geldbeschaffungskosten weisen im Be-
richtsjahr einen Abgang auf.

PlanmaBig wurden 2.426,79 € aufgeldst.

zugefiihrt (Aufwand) 24.984,49 €
zugefihrt (Zinsaufwand) 11.861,00 €
entnommen (Zahlungen) 71.940,00 €
aufgelost (Ertrag) 145.000,49 €

Steuerrlckstellungen entstehen im Geschaftsjahr 2025
nicht.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen
interne Prufungskosten, Jahresabschlusskosten, Urlaubs-
riickstellungen, Riickstellungen fiir Uberstunden, Tan-
tiemen, Altersteilzeitanspriiche, Beihilfeanspriiche von
Pensionadren, Gewahrleistungsverpflichtungen, Drohver-
lustriickstellungen sowie Prozesskostenrisiken und setz-
ten sich zum 31.12.2025 wie folgt zusammen:

Tantieme 80.000,00 €
Leistungsentgelt 150.000,00 €
Altersteilzeit 548.600,00 €
Rickstellung flr ungewisse

Verbindlichkeiten 340.900,00 €
Rickbauverpflichtung 159.600,00 €
Ausstehende Rechnungen 14.400,00 €

2.091.800,00 €

In den Verbindlichkeiten gegen andere Kreditgeber sind
Darlehen in H6he von 4.619.753,25 € vom Gesellschafter
der Stadt Kassel enthalten. Die Position sonstige Verbind-
lichkeiten beinhaltet die Lohn- und Kirchensteuer i. H. v.
102.370,79 €.
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Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Leasing- / Mietvertragen fiir PKW und Biroausstat-
tung resultieren folgende Verpflichtungen in den nachsten

5 Jahren:

PKW
2026 160.000,00 € 55.000,00 € 215.000,00 €
2027 160.000,00 € 55.000,00 € 215.000,00 €
2028 160.000,00 € 55.000,00 € 215.000,00 €
2029 160.000,00 € 55.000,00 € 215.000,00 €
2030 160.000,00 € 55.000,00 € 215.000,00 €
Gesamt 800.000,00 € 275.000,00 € 1.075.000,00 €

Anfallende Erbbauzinsen im nachsten und in den folgen- AG treuhanderisch verwaltet. Zum 31.12.2025 betrug der
den Jahren betragen rd. 26.300,00 € p. a. . Die Mietkautio- Kontostand 7.503.874,61 €.
nen werden auf einem separaten Konto bei der Areal Bank

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung Die Umsatzerlose aus sonstigen Lieferungen und Leis-

(T€ 61.631) setzen sich wie folgt zusammen: tungen (T€ 3.526) setzen sich wie folgt zusammen:

Sollmieten 42.532.169,51 Weiterberechnete Verwaltungskosten 988.969,01

Geblhren und Umlagen 19.848.882,03 Ertrage aus Stromeinspeisung

Erlésschmalerungen -750.531,82 (PV und BHKW) 105.704,88
Ertrage aus der Vergabe von
Wohnungsbelegungsrechten 210.421,14
Pachten und Gestattungsgebihren 150.866,51
Sonstige 2.070.284,18

Davon entfallen auf
verbundene Unternehmen 600.194,18

- 46 | Geschaftsbericht | GWG Wohnen



Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (T€ 7.615)
handelt es sich hauptsachlich um:

Ertrége aus Anlageverkaufen 1.925.000,00
Eingang ausgebuchte Forderungen 8.276,85
Versicherungsentschadigungen 4.563.386,79
Ertrédge aus Teilschulderlasse 120.452,31
Aufldsung Sopo mit Ricklagenanteil 195.708,20
Ertrage aus der Aufldsung von

Rickstellungen 152.748,48
Ertrédge aus Zuschreibungen 67.924,74
Ertrage aus der Auflésung von

Wertberichtigungen 63.945,15
Ertrage aus Aufwendungsersatz 146.228,39
Aufwendungszuschiisse 133.921,00
Sonstige 237.519,58

Die Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung
(T€ 35.177) setzen sich wie folgt zusammen:

21.042.698,66
13.756.541,42

Betriebskosten
Instandhaltungskosten

Sonstige Aufwendungen 377.647,61
Davon entfallen auf
verbundene Unternehmen 451.442,12

Die Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen betragen 1.843.824,48 € (i.V. 56.363,98 € ).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T€ 9.423) ergeben sich im Wesentlichen wie folgt:

Restbuchwerte verkaufte Objekte 99.038,64
Sachliche Verwaltungskosten 3.263.174,93
Forderungsverluste 223.211,13
Aufwendungen aus Verkauf

von Anlagevermogen 23.156,81
Nebenkosten Geldverkehr 117.929,47

Gewinnabfihrung

Von der GWG Service GmbH wurde aufgrund des Gewinn-
abflhrungsvertrages flir das Geschaftsjahr 2025 ein Ge-
winn in Hohe von 428.222,83 € abgeflhrt. In 2024 betrug
der Gewinn 674.859,71 €.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Versicherungsschaden 4.849.639,50
Spenden 294.500,00
Einstellung zu Wertberichtigungen

auf Forderungen 406.859,63
Sonstige 145.284,63

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen (T€ 3.099) betref-
fen im Wesentlichen Dauerfinanzierungsmittel fir Mietob-
jekte. Bei den sonstigen Steuern handelt es sich haupt-
sachlich um Grundsteuern.

Im Geschaftsjahr 2025 fallen keine Steuern vom Einkommen und Ertrag an.

Kassel, 31. Médrz 2026 | Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
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@ W@ VWOHNEN

Unser Auftrag / Unternehmenspositionierung

Geschaftsmodell und Struktur

Die Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH (GWG Wohnen) ist
seit Uber 100 Jahren die zentrale Akteurin fiir die Wohnraumversorgung in Kassel. Als
100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadt nehmen wir mit 8.306 Wohneinheiten
und 139 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Position als groBte Vermieterin im Stadt-
gebiet ein. Unser Kerngeschaft umfasst die Bewirtschaftung, Instandhaltung und Ent-
wicklung des eigenen Immobilienbestands sowie die Sicherstellung einer sozial verant-
wortbaren Wohnraumversorgung flr breite Schichten der Bevolkerung.

Der Versorgungsauftrag als Kern der Strategie

Uber die wohnungswirtschaftliche Bestandsverwaltung hinaus {ibernimmt die GWG
Gruppe eine tragende Funktion innerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge. Unser En-
gagement umfasst die Realisierung von Vorhaben in den Bereichen Bildung, Kultur, So-
ziales und Umwelt mit dem Ziel, die Wohn- und Lebensqualitdt am Standort Kassel nach-
haltig zu sichern.

Unsere Leitlinien werden in sechs Handlungsfeldern geblindelt.

/
: : ..o —
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ZUHAUSE UND
WOHNEN

DIGITALISIERUNG

UNTERNEHMENSKULTUR

UNTERNEHMENS-
POSITIONIERUNG

Zuhause und Wohnen

Wohnen als Grundlage fiir ein gutes Leben! Unser Han-
deln konzentriert sich auf eine sozialverantwortliche
Gesamtmiete (Kaltmiete und Betriebskosten) sowie
unsere freiwillige Selbstverpflichtung zur Begrenzung
von Mieterhdhungen im Bestand.

Unternehmenskultur

Wir wollen eine attraktive Arbeitgeberin sein. Wir entwi-
ckeln und arbeiten kontinuierlich an einer Arbeitgeber-
marke, aus der sich unser Selbstverstandnis und Handeln
ableiten. Dabei legen wir groBen Wert auf eine moderne
und integrative Unternehmenskultur, die Mitarbeitende
motiviert, kontinuierliches Lernen foérdert und Innovatio-
nen vorantreibt.

Unser Ziel ist es, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in
der sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt fihlen und
ihre Fahigkeiten optimal einbringen kdnnen. Zusatzlich
setzen wir auf transparente Kommunikation und starke
Teamarbeit, um die Zusammenarbeit innerhalb des Unter-
nehmens effektiv und zukunftsorientiert zu gestalten.

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

SOZIALE
VERANTWORTUNG

NACHHALTIG
INVESTIEREN

Nachhaltig Investieren

Unser Ziel ist es, zuklnftige Herausforderungen ganz-
heitlich zu analysieren und die daraus resultierenden
Handlungsbedarfe synergetisch zu bindeln. In unseren
Entscheidungsprozessen werden dkonomische, sozia-
le und 6kologische Faktoren gleichermaBen gewichtet,
um eine verantwortungsvolle Kapitalallokation sicher-
zustellen.

Investitionen in den Bestand werden unter der Pra-
misse einer sozialvertraglichen Mietpreisentwicklung
realisiert. Hierbei steht die dauerhafte wirtschaftliche
Belastbarkeit unserer Mieterinnen und Mieter im Fokus.
Wir verfolgen den Ansatz, die Wohnraumqualitat und
energetische Zukunftsfahigkeit kontinuierlich zu stei-
gern, ohne die soziale Stabilitdt der Mietverhaltnisse
zu gefahrden. Damit soll gewahrleistet werden, dass
Modernisierung und der Erhalt des Lebensraums fir
breite Bevdlkerungsschichten in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen.



Soziale Verantwortung

Wir sind uns bewusst, dass wir als Vermieterin eine
hohe soziale Verantwortung tragen und bei bedeu-
tenden Themen wie Chancengleichheit, Vereinsamung
und gesellschaftlichen Unsicherheiten aktiv positiven
Einfluss nehmen kénnen.

Unternehmenspositionierung

Zukunftsorientiertes Portfolioma-
nagement im Kern

Das Handeln der GWG Wohnen bleibt konsequent auf
die Sicherung und Entwicklung unseres Bestandes
ausgerichtet. Als Wohnungsbaugesellschaft ist es un-
sere Kernaufgabe, die Wohnraumqualitat fur die Bir-
gerinnen und Bilrger Kassels kontinuierlich zu steigern.
Schwerpunkte liegen hierbei auf der Modernisierung
des Wohnkomforts, der Optimierung der Energiebilanz
sowie der proaktiven Klimafolgenvorsorge. Damit soll
sichergestellt werden, dass unser Portfolio den stei-
genden Anforderungen an nachhaltiges und bezahlba-
res Wohnen langfristig gerecht wird.

Operative Exzellenz und Agilitat

Uber das Kerngeschaft hinaus fungiert die GWG als
operative Management-Plattform flr die Stadt Kas-
sel. Wir reagieren auf Marktanforderungen und stellen
Fachwissen sowie Personal flr die Bewirtschaftung
spezialisierter Liegenschaften bereit. Dies umfasst
beispielsweise das Management des Kongress Palais
Kassel, Unterkiinfte fir Gefllichtete sowie sicherheits-
relevante Objekte wie ein Polizeirevier.

@ W@ VWOHNEN

Digitalisierung

Wir erarbeiten eine Digitalisierungsstrategie fir die zent-
ralen Bereiche unseres Unternehmens. Digitale Prozesse
ermoglichen einen effizienten, sicheren und transparen-
ten Unternehmensaufbau und -ablauf und zielen darauf
ab, die Leistungsfahigkeit zu erhéhen.

Projektentwicklung fiir die stadtische
Infrastruktur

Als kommunaler Partner steuern wir im Auftrag der Stadt
komplexe Bauvorhaben der sozialen und kritischen In-
frastruktur. Dies beinhaltet neben dem Bildungssektor
(Schulen und Kitas) insbesondere den Neubau von aEin-
richtungen des Bevdlkerungs- und Katastrophenschut-
zes, wie die neue Feuer- und Rettungswache 3 im Kas-
seler Osten.

Anhand des Projekts ,INTERIM” fir das Staatstheater
lasst sich unsere Umsetzungskompetenz unter Zeitdruck
erkennen, die zur modernen und funktionalen Stadtent-
wicklung beitragen kann.

GWG Wohnen | Geschaftsbericht |
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@ W@ VOHNEN

Rahmenbedingungen im kommunalen Umfeld

Wirtschaftsregion Kassel

Die Wirtschaftsregion Kassel nutzt ihre strategischen
Standortvorteile - insbesondere die zentrale Lage in
Deutschland sowie die gute infrastrukturelle Anbindung —,
um ihre Position als Wirtschaftsstandort weiter zu starken.
Dennoch steht die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 unter
erheblichem Druck. Internationale Konflikte, geopolitische
Verschiebungen im transatlantischen Verhaltnis sowie
handelspolitische Spannungen belasten die exportorien-
tierte deutsche Industrie und flihren zu einer verzégerten
Erholung. GemaR den Prognosen der Deutschen Bundes-
bank vom Juni 2025 ist flr das laufende Kalenderjahr von
einer Stagnation des kalenderbereinigten BIP auszugehen.

Diese Unsicherheiten spiegeln sich im IHK-Geschaftskli-
maindex flr den Bezirk Kassel-Marburg wider, der mit 96,1
Punkten (Vorjahr: 92,2) auf einem stabilen, aber von Nach-
frageschwache gepragten Niveau verharrt.

Kennzahlen Stadt Kassel

Ertrage?

Die Ertrage der Stadt Kassel steigen kontinuierlich.

Mio €

1100
1.050
1.000

950
900
850

In diesem volatilen gesamtwirtschaftlichen Kontext ist die
finanzielle Situation der Stadt Kassel differenziert zu be-
trachten: Der im Jahr 2024 erwirtschaftete Uberschuss
von 5,2 Mio. Euro bildet eine Grundlage fir den aktuellen
Doppelhaushalt 2025/26, in dem fiir das Jahr 2025 jedoch
ein Defizit von rund 30 Mio. Euro eingeplant ist.

Mit einem Rekordinvestitionsvolumen von 412 Mio. Euro
setzt die Stadt Kassel ein klares Signal fur antizyklisches
Handeln. Diese Mittel flieBen in breit gefacherte MaBnah-
men zur Verbesserung der Infrastruktur in den Bereichen
Wohnen, Leben und Arbeiten. Fir die GWG Wohnen ergibt
sich daraus die Aufgabe, als operative Akteurin infrastruk-
turelle Impulse baulich umzusetzen und damit zur Star-
kung der Standortentwicklung beizutragen.'

800

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Zwei wesentliche Ertragsquellen der Stadt sind die Steuern und die Schllsselzuweisungen aus dem Kommunalen

Finanzausgleich.

1 Quelle: https://www.kassel.de/buerger/rathaus_und_politik/haushalt-und-finanzen/index.php
2 Quelle: https://www.kassel.de/buerger/rathaus_und_politik/haushalt-und-finanzen/index.php
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Bevolkerung?®

Die Einwohnerzahl in Kassel ist stabil, ebenso die Anzahl de
leben.

— Bevdlkeru

Anzahl T Einwohner

210
208
206
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202

200

r Haushalte, in denen durchschnittlich 1,85 Menschen

ngsentwicklung

2019 2020 2021

Anzahl T Haushalte

15
113
m
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107

2022 2023 2024 2025

- Haushalte

105

2019 2020 2021

Haushaltseinkommen*

- Stadt Kassel
TE

32

28

2022 2023 2024 2025

== Deutschland

= Hessen

24
24,3

20

2019 2020

Kassel hat traditionell geringere Einkommen als der hessi-
sche Durchschnitt und als der Bundesschnitt, was mit der
spezifischen Branchenstruktur der lokalen Wirtschaft zu
erklaren ist.®

So hat die Stadt Kassel einen hohen Anteil an Beschaf-
tigten aus dem Bereich ,Erbringung von &ffentlichen und
sonstigen Dienstleistungen, Erziehung, Gesundheit“.® Die-
ser Bereich ist von weniger hohen Einkommen gepragt als
beispielsweise das Produzierende Gewerbe, in dem Kassel
einen niedrigen Anteil an Beschéftigten hat.”

3 Quelle: https://www.kassel.de/daten-und-karten/statistik/ueberblick.php

2021 2022 2023

Flr Hessen kommt noch die Besonderheit hinzu, dass der
hohe Wert des durchschnittlichen hessischen Haushalts-
einkommens durch die hohen Einkommen in der Rhein-
Main-Region beeinflusst wird. Insbesondere die groBen
Arbeitgeber aus der Branche ,Erbringung von Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen” mit einer deutlich Uber-
durchschnittlichen Gehaltsstruktur im Raum Frankfurt ha-
ben einen messbaren Einfluss auf das hessische Durch-
schnittseinkommen.®

4 Quelle: Stadt Kassel, Abteilung Kommunalstatistik. Darstellung verfligbares Einkommen privater Haushalte je Einwohner. Werte Land Hessen und Stadt Kassel fir 2024 und 2025 liegen nicht vor.

5 und 6 Quelle: https://wfg-kassel.de/wirtschaft/wirtschaftsdaten/

7 Quelle: https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Entgelte-Berufe/Entgelte-nach-Berufen-im-Vergleich-Nav.html

8 Quellen: https://www.hessischer-lohnatlas.de/regionaldossier/kreisfreie-stadt-frankfurt-am-main
https://www.frankfurt-main.ink.de/blueprint/servlet/resource/blob/5336022/e40a53b86¢2555367309

116a60009f98/im-fokus-der-wohnungsmarktim-mittleren-preissegment-data.pdf
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Arbeitslosenquote®
% — Arbeitslosenquote Kassel
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Der jlingste Anstieg der Arbeitslosenquote ist auf die an-
haltend schwache bundesweite Konjunktur zurlickzufuh-
ren; die Quote stieg deutschlandweit das vierte Jahr in
Folge an.™ Trotz einer langfristig positiven Entwicklung -
von einem historischen Hochststand von 13,9 % im Jahr
2002 auf aktuell rund 9,0 % — verharrt die Arbeitslosigkeit
in Kassel traditionell Uber dem hessischen Durchschnitt.
Diese Differenz begriindet sich im tiefgreifenden wirt-
schaftlichen Strukturwandel der vergangenen Jahrzehnte.
Der Verlust von Arbeitsplatzen im produzierenden Gewer-
be der einstigen Industriestadt konnte durch den Auf-

2022 2023 2024 2025

wuchs im Dienstleistungssektor nur teilweise kompensiert
werden. Diese Entwicklung ist vergleichbar mit anderen
klassischen Industrieregionen im Ruhrgebiet oder dem
Saarland.”

Fur die GWG Wohnen resultiert aus dieser lokalen Wirt-
schaftsstruktur eine besondere Verantwortung: Die im
Vergleich zum Landesdurchschnitt geringere Kaufkraft
vieler Haushalte unterstreicht die Relevanz unserer Stra-
tegie, stabilen und sozialvertraglichen Wohnraum als Basis
der sozialen Sicherheit in Kassel bereitzustellen.’

Wohnraumversorgung — Neubau und soziale Verantwortung

Wahrend sich der frei finanzierte Wohnungsbau aufgrund
der volatilen Rahmenbedingungen weiterhin als dkono-
misch anspruchsvoll gestaltet, gewinnt der 6ffentlich ge-
forderte Wohnungsbau an Bedeutung."™ Die verbesserten
Férderkonditionen des Landes Hessen sowie erganzende
kommunale Forderinstrumente starken den o6ffentlich ge-
forderten Wohnungsbau und leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Neubautatigkeit in Kassel.™

Rickblickend verzeichnet das Stadtgebiet einen konti-
nuierlichen Rickgang von Wohnungen mit Mietpreis- und
Belegungsbindung. Zum 31.12.2025 existierten in Kassel
noch 5.237 Sozialwohnungen™ (2004: 10.217). In diesem
angespannten Umfeld nimmt die GWG Wohnen eine wich-
tige Rolle ein: Mit 2.188 gefdrderten Wohneinheiten stellen
wir rund 42 % des gesamten Sozialwohnungsbestandes in
Kassel bereit.

9 Quelle: Stadt Kassel, Abteilung Kommunalstatistik

10 Quelle: Pressemitteilung Bundesagentur fur Arbeit, 07.01.2026

11 Quelle: https://unternehmer-hessen.de/wirtschaft-hessen/wirtschaftsstandort-nordhessen/
12 Quelle: https://www.hessischer-lohnatlas.de/regionaldossier/kreisfreie-stadt-kassel#

13 Quelle: https://www.vdwbayern.de/wohnungsbau

Damit ist die GWG die mit Abstand bedeutendste Akteurin
fir die Versorgung einkommensschwacherer Haushalte;
Uber 26 % unseres eigenen Bestandes unterliegen einer
Sozialbindung.

Ab 2026 ist durch die Intensivierung des geforderten Neu-
baus eine Trendwende zu erwarten. Strategische Instru-
mente wie die zeitversetzt greifende Sozialwohnungsquo-
te von 2019, Mittel aus der Fehlbelegungsabgabe sowie
optimierte Forderkonditionen unterstiitzen diese Ent-
wicklung. Die GWG Wohnen tragt dazu bei, unter anderem
durch die geplante Errichtung von 73 Sozialwohnungen
auf dem Areal der Jagerkaserne, unterstitzt durch Forder-
mittel des Landes Hessen und der Stadt Kassel. Insgesamt
befinden sich stadtweit derzeit fast 1.000 Sozialwohnun-
gen in der Planungsphase.”

14 Quelle: https://wirtschaft.hessen.de/presse/neues-rekordjahr-in-der-hessischen-wohnraumfoerderung

15 Quelle: Bauverwaltungsamt Kassel
16 Quelle: Stadt Kassel, Pressemitteilung 12.08.2024
17 Quelle: Stadt Kassel Pressemitteilung 29.07.25
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Ertrage

Wohnraumversorgung und soziale Verantwortung

Unser Kernprodukt ist sicherer und bedarfsgerechter
Wohnraum fur alle Bevolkerungsgruppen in Kassel. GemaRB
unserem kommunalen Versorgungsauftrag liegt ein be-
sonderer Fokus auf Haushalten, die am freien Wohnungs-
markt einem beschrankten Zugang gegenuberstehen. Wir
ermdglichen die Teilhabe am Wohnungsmarkt durch ein
differenziertes Angebot, das individuelle Lebenslagen und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen berticksichtigt.

In einem Umfeld steigender Energie- und Warmekosten
ruckt die Entwicklung der Gesamtmiete in das Zentrum un-
serer Bewirtschaftungsstrategie. Wir betrachten die lang-
fristige Bezahlbarkeit von Wohnraum als unsere zentrale
Herausforderung.

Bestandsmieten steigen 2025 sehr moderat um 0,04 €/
m?2 pro Monat.

Mieten €/m? - Neuvermietung GWG == Bestand GWG
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Strategische Marktbedeutung und Mietpreisstabilitat

Die GWG Wohnen nimmt als Vermieterin eine Schlisselrol-
le in der Kasseler Mietenpolitik ein. Mit einem Bestand von
Uber 8.000 Wohneinheiten reprasentieren wir einen maf-
geblichen Anteil der mietspiegelrelevanten Wohnungen im
Stadtgebiet. Damit kann unsere Mietpreisgestaltung einen
orientierenden Einfluss auf den lokalen Wohnungsmarkt
entfalten.

18 Bestandsmieten (Nettokaltmieten) von frei finanzierten und 6ffentlich geférderten Wohnungen.

Seit dem 1. Januar 2024 bietet der qualifizierte Mietspie-
gel™ in Kassel die verbindliche Grundlage fiir eine transpa-
rente und rechtssichere Mietpreisgestaltung. Unsere Be-
deutung dokumentiert sich insbesondere darin, dass die
Mieten der GWG Wohnen im Durchschnitt unterhalb der
Werte dieses Mietspiegels liegen.

19 Nach dem Mietspiegelreformgesetz gilt fir Kassel (als GroBstadt) die gesetzliche Verpflichtung, einen qualifizierten Mietspiegel zu erstellen.
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Fluktuation und Mieterbindung?°

Die Anzahl der Mieterwechsel im Geschaftsjahr 2025 ist
mit 611 Fallen gegenliber dem Vorjahr (522) moderat ge-
stiegen. Die daraus resultierende Fluktuationsquote bleibt
mit ca. 6,8 % auf einem flir das Marktumfeld stabilen und
niedrigen Niveau, was die hohe Bindung unserer Mieterin-
nen und Mieter an die GWG Wohnen bestatigt. Als Haupt-
grund fir die Beendigung von Mietverhaltnissen kristalli-
sierte sich der Wechsel des Arbeitsplatzes heraus.

38

10

Um der allgemeinen Verunsicherung durch volatil blei-
bende Energie- und Lebenshaltungskosten entgegenzu-
wirken, hat die GWG Wohnen ihre im Jahr 2023 initiierte
Beratungsoffensive konsequent fortgesetzt.?’ Durch inten-
sive, niederschwellige Gesprachsangebote direkt in den
Quartieren unterstltzen wir unsere Kundinnen und Kunden
dabei, Einsparpotenziale bei den Energiekosten zu identi-
fizieren und notwendige Unterstltzungsleistungen zu er-
schlieBen. Durch das proaktive Sozialmanagement sollen
Haushalte unterstitzt und das soziale Gleichgewicht in
den Bestanden gefordert werden.

— Fluktuation

2019 2020 2021

2022

2023 2024 2025

Wohnungsleerstand und Vermietungsdynamik

Der Wohnungsleerstand verzeichnete im Berichtsjahr einen
leichten Anstieg. Diese Entwicklung resultiert primar aus
zwei Faktoren: Zum einen fihren die komplexen, mehrstu-
figen Prozesse bei der Nachbesetzung von preisgebunde-
nem Wohnraum zu zeitintensiveren Abstimmungsverfah-
ren. Hierbei steht die GWG Wohnen in engem Austausch
mit der kommunalen Wohnungsvermittlungsstelle, um die
rechtssichere Belegung unter Beriicksichtigung der gel-
tenden Benennungskriterien sicherzustellen.

% -~ Leerstandsquote gesamt

Zum anderen fuhren die derzeitigen Rahmenbedingun-
gen im Baugewerbe zu verlangerten Instandhaltungs- und
Modernisierungszeiten bei Mieterwechseln. Ein Teil des
Leerstands ist zudem strategisch bedingt: Zum Stichtag
befand sich eine Vielzahl von Wohneinheiten in einer um-
fassenden energetischen oder substanziellen Modernisie-
rungsphase. Diese gezielten Investitionen sind essenziell,
um den Bestand flir eine marktgerechte Neuvermietung
vorzubereiten und die langfristige Qualitat der Wohnraum-
versorgung in Kassel zu gewahrleisten.

— |eerstandsquote vermietungsbedingt
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20 Verhaltnis gekindigter Mietverhaltnisse / Gesamtbestand; Kiindigungen mit Umzug auBerhalb des GWG-Bestandes.
21 Quelle: https://www.vzbv.de/meldungen/mehrheit-sorgt-sich-wegen-steigender-lebenshaltungskosten
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Umsatzentwicklung

Umsatzerlose Hausbewirtschaftung

Diese sind im Wesentlichen auf einen Anstieg der Mieten,
die Einnahmen durch das Interimstheater, umfangreiche
Modernisierungstatigkeiten und Energiekosten aus dem

Jahr 2024, die im Zuge der Nebenkostenabrechnung im
Jahr 2025 abgerechnet werden, zurtickzufihren und ent-
wickeln sich wie folgt:

Mio., € — Umsatzerlése Hausbewirtschaftung
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Bestandsinvestitionen (Instandhaltung und Modernisierung)

Die Investitionsentscheidungen der GWG Wohnen sind
im Berichtsjahr durch eine fortgesetzte geopolitische
Volatilitat und sich wandelnde internationale Rahmenbe-
dingungen gepragt. Diese Einflisse flihren zu einer kon-
tinuierlichen Priorisierung von MaBnahmen, wobei die Si-

Instandhaltung und Wohnumfeld

Die Instandhaltungsstrategie umfasst neben der laufenden
Mangelbeseitigung und sicherheitsrelevanten Reparaturen

cherstellung einer bezahlbaren Energieversorgung sowie
die Wahrung sozial verantwortbarer Mieten den strategi-
schen Kompass bilden. Investitionen werden konsequent
auf ihre 6konomische Tragfahigkeit und ihre soziale Ver-
traglichkeit hin Uberprift.

insbesondere umfassende Fassaden- und Treppenhaus-
programme.

Energetische Transformation und Fernwarme

Ein Kernbestandteil unserer Klimafolgenvorsorge ist die
Dekarbonisierung der Warmeversorgung. Ziel ist der An-
schluss von 70 % des Bestandes an das Fernwdrmenetz.
Zum Stichtag 2025 ist dieser Prozess bereits weit fortge-
schritten: 48,9 % des Bestandes sind bereits an die Fern-
warme angeschlossen. Im Bereich der energetischen Mo-
dernisierung konzentrieren wir uns auf die Sanierung von

Gebaudehillen und technischer Ausstattung, um Objekte
der Effizienzklassen H bis E sukzessive auf das Niveau der
Klasse D oder besser zu heben. Bereits heute befinden
sich 57 % unseres bewerteten Bestandes in den Energie-
effizienzklassen A bis D.??

22 Zahl bezieht sich auf die Objekte, die Uber Energieausweise verfligen. Ausgenommen sind Objekte, welche nach § 79 keinen Energieausweis benétigen.
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Neubau und strategische Sonderprojekte

Der Anstieg der Investitionen im Bereich Neubau ist auf
die Errichtung der Interimsspielstatte flir das Staatsthea-
ter Kassel zurlickzufiihren. Im Rahmen einer Quartiersent-
wicklung schuf die GWG Wohnen damit die baulichen Vor-
aussetzungen fir den planmaBigen Spielbetrieb ab Herbst

2025. Das Projekt deutet auf unsere Kompetenz hin, stadt-
planerische Anforderungen fristgerecht zu realisieren und
damit die kulturelle Identitat des Standorts Kassel zu un-
terstitzen.

Die Bestandsinvestitionen betragen im Berichtsjahr rund 25,2 Mio. €. Im Vorjahr waren es 22,7 Mio. €.
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Finanzierung

Die GWG Wohnen prasentiert sich weiterhin als gesundes Wirtschaftsunternehmen mit solider Finanzstruktur.

Kapitalaufnahme und Finanzierungsstruktur

Die Kapitalaufnahme im Berichtsjahr war maBgeblich durch
die Finanzierung des Neubaus der Interimsspielstatte fir
das Staatstheater Kassel gepragt. Die Aufnahme der Mittel
erfolgte unter Bertlicksichtigung der langfristigen Zinsstra-

Mio. €

=— Tilgung
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tegie der GWG Wohnen, um eine stabile Finanzierungs-
struktur fir die gesamte Realisierungsphase des Projekts
zu gewabhrleisten.

= Kapitalaufnahme
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Wirtschaftliche Eigenkapitalquote?® und Finanzkraft

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote der GWG Wohnen ist
im Berichtsjahr mit 34,5 % (Vorjahr: 35,4 %) auf einem sehr
stabilen Niveau. Die geringfligige Veranderung resultiert
primar aus der Ausweitung der Bilanzsumme infolge der
intensiven Investitions- und Neubautatigkeit, insbesonde-
re auf dem Areal der Jagerkaserne sowie fur die Realisie-

%

40
38
36
34

32

30

rung der Interimsspielstatte.

Das finanzielle Fundament, das Uber Jahrzehnte aufge-
baut wurde, tragt auch in einem anspruchsvollen Markt-
umfeld zur Stabilitat bei. Diese solide Kapitalbasis bildet
das strategische Ruckgrat fir die GWG Wohnen.

- Wirtschaftliche Eigenkapitalquote

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Finanzielle Resilienz als Basis flir bezahlbaren Wohnraum

Die Sicherstellung einer sozialvertraglichen Gesamtmiete
erfordert eine nachhaltige Finanzierungsstrategie. Flr un-
sere Investitionsentscheidungen haben wir folgende Leit-
linien definiert:

Maximierung des Eigenkapitaleinsatzes: Fir Bestandssa-
nierungen reduzieren wir die Kreditneuaufnahme durch
den gezielten Einsatz thesaurierter Mittel. Dies minimiert
die Zinslast und schafft Spielraume flr eine moderate
Mietpreisgestaltung.

Begrenzte Eigenkapitalverzinsung: Wir verzinsen die im
Unternehmen verbleibenden Mittel mit AugenmaB. Der
Verzicht auf eine marktiibliche Gewinnmaximierung zu-

g

"

23 Wirtschaftliches Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital.

)

Bauerneuerung

gunsten einer stabilen ,sozialen Rendite” ist der Garant fur
die langfristige Bezahlbarkeit unserer Mieten.

Integriertes Foérdermittelmanagement: Wir nutzen ein sy-
nergetisches Modell aus kommunalen, regionalen und
bundesweiten Forderquellen. Wahrend wir fur die Schaf-
fung und den Erhalt von Sozialbindungen primar auf die
hochattraktiven Programme des Landes Hessen und der
Stadt Kassel setzen, integrieren wir fir ambitionierte ener-
getische Standards konsequent Mittel der KfW sowie der
BAFA. Durch diese mehrstufige Finanzierungskombination
kompensieren wir die massiv gestiegenen Baukosten und
realisieren Projekte wie die Jagerkaserne, die ohne Sub-
ventionen nicht mehr sozialvertraglich darstellbar waren.

Return on invest

sanierter Gebdudebestand

/

Kapitaldienst

Py
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Cashflow und Innenfinanzierungskraft*

Der erwirtschaftete Cashflow ermdglicht es uns, die not-
wendigen Bestandsinvestitionen und energetischen Trans-
formationen mit einem hohen Eigenkapitalanteil zu unter-
legen. Damit reduzieren wir die Abhangigkeit von externen
Kapitalmarkten und sichern langfristig die wirtschaftliche
Basis flir unsere soziale Mietpreisgestaltung in Kassel.

Der Cashflow ist durch die zeitversetzte Abrechnung mit
den Mieterinnen und Mietern im Zuge der Energiepreis-
krise im Jahr 2023 zunéichst eingebrochen (2022 Entlas-
tungspakete der Bundesregierung). Eine deutliche Steige-
rung der abgerechneten Umlagen fuhrt im Berichtsjahr zu
einem Anstieg des Cashflows auf 15,4 Mio. €. Der Cash-
flow liegt damit wieder auf dem Niveau vor der Explosion
der Energiepreise im Jahr 2022.

Mio. € — Cashflow nach DVFA/SG
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Zusammenfassung

Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die betriebswirtschaftliche Situation der GWG Wohnen
stellt sich im Berichtsjahr als duBerst stabil und krisenre-
sistent dar. Trotz eines volatilen gesamtwirtschaftlichen
Umfelds und anhaltender geopolitischer Unsicherheiten
konnte das Unternehmen seine Marktposition als groBte
Anbieterin in Kassel festigen. Die im Lagebericht detail-
liert dargestellten Kennzahlen belegen eine kontinuierlich
positive Entwicklung und dokumentieren den nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg.

Besonders hervorzuheben ist die solide Finanzstruktur mit
einer Eigenkapitalquote von 34,5 %, die das strategische
Rickgrat fur unsere umfangreichen Investitionstatigkeiten
bildet. Diese wirtschaftliche Starke ist die grundlegende
Voraussetzung dafir, dass die GWG Wohnen ihren sozi-
alen Versorgungsauftrag — erkennbar an einer dauerhaft
unterhalb des qualifizierten Mietspiegels liegenden Miet-
preisgestaltung — aus eigener Kraft erflllen kann. Die GWG
verbindet somit operative Exzellenz mit hochster sozialer
Verantwortung flir den Standort Kassel.

Jahresiiberschuss und ergebniswirksame Reinvestition?®

In einem von geopolitischen Volatilitdten und von steigen-
den Kosten gepragten Marktumfeld stellt sich der Jahres-
Uberschuss mit 4.468 T€ (Vorjahr: 4.427 T€) als stabil und
zielkonform dar. Dieses Ergebnis ist Ausdruck einer be-
wussten strategischen Steuerung:

Die GWG Wohnen priorisiert die kontinuierliche Reinvesti-
tion in die Qualitat und energetische Zukunftsfahigkeit des
Bestandes. Dabei wird konsequent ein vorsichtiger und
konservativer Bewertungsansatz verfolgt.

24 Kennzahl 2022: Ursachlich waren Aufwendungen aufgrund von Gutschriften fir Nebenkostenabrechnung des Jahres 2022 und die
25 Sondereffekt Ausbuchung von Bauvorhaben aufgrund unwirtschaftlicher Marktbedingungen Vorauszahlungen fur deutlich gestiegene Energie- und Warmekosten des Jahres 2023.
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Prognosebericht: Strategische Ausrichtung bis 2030

Prognose

Ertragsentwicklung und wirtschaftliche Stabilitat

Die GWG Wohnen steuert auf einen stabilen Wachstums-
pfad zu. Bis zum Jahr 2030 werden die Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung voraussichtlich auf rund 70 Mio.
€ steigen, wobei flr das Geschaftsjahr 2026 bereits Um-

satze in Hohe von 64 Mio. € geplant sind. Trotz dieser Er-
tragssteigerung planen wir mit einem bewusst konstant
gehaltenen Jahrestberschuss von ca. 4,4 Mio. €.

Soziale Verantwortung und Quartiersmanagement

Mit der Grindung der Tochtergesellschaft GWG Plus im
September 2025 hat das Unternehmen sein Portfolio um
essenzielle soziale Dienstleistungen erweitert. Erganzend
zur Wohnraumversorgung wirkt die GWG Gruppe in ver-
schiedenen Bereichen der Stadtgesellschaft mit. Die GWG

Neubau und Modernisierung

Uber die aktuelle Realisierung im Stadtteil Wehlheiden hi-
naus markiert das Berichtsjahr fur die GWG Wohnen eine
strategische Weichenstellung: Nachdem der Fokus des
Unternehmens in den letzten zwei Jahrzehnten konse-
quent auf der Bestandssicherung und der energetischen
Sanierung lag, nimmt die GWG nun die aktive Neubau-
tatigkeit wieder als festen Bestandteil in ihr Portfolio auf.
Die Jagerkaserne bildet hierbei den Auftakt fur eine kon-
tinuierliche Ausweitung unserer Bautatigkeit im gesamten
Stadtgebiet.

Ziel ist es, die Wohnraumversorgung in Kassel nachhaltig
und bedarfsgerecht zu starken. Hierbei werden Standorte

Klimastrategie und Resilienz

Unsere Klimastrategie sieht vor, den Bestand sukzessive
auf eine Energieeffizienzklasse von mindestens D zu
heben. Hierzu investieren wir bis 2030 rund 134 Mio.
€ in Instandhaltung und Modernisierung. Neben dem
konsequenten Ausbau der Fernwarme und der Optimierung
der

Gebdudehlllen rickt der Schutz vor extremen

Risikobeurteilung und Marktumfeld

Das Marktumfeld bleibt durch geopolitische Volatilitaten
und die Rezession in Deutschland herausfordernd. Der
aktuelle Stellenabbau bei groBen Industrieunternehmen
in Kassel verscharft den Druck auf den Wohnungsmarkt
und lasst die Nachfrage nach preisgebundenem Wohn-
raum weiter ansteigen. Vor diesem Hintergrund wird der

Plus flankiert unser Angebot durch Besuchsdienste, Alten-
hilfe und Beratung bei Wohnschwierigkeiten. Damit reagie-
ren wir proaktiv auf die demografische Entwicklung und
unterstitzen die soziale Balance in unseren Quartieren.

wie der Vordere Westen oder Bettenhausen bereits als
potenzielle Schwerpunkte fur kiinftige Quartiersentwick-
lungen und Nachverdichtungen in den Blick genommen.
Diese neue Phase der Bautatigkeit ist darauf ausgerichtet,
das soziale Gleichgewicht in den Stadtteilen durch ein mo-
dernes, bezahlbares Angebot langfristig zu stabilisieren.
Die GWG Wohnen positioniert sich damit wieder als aktiver
Mitgestalter der Stadtentwicklung, der die Uber Jahrzehn-
te gewonnene Expertise in der Bestandspflege nun gezielt
in die Schaffung neuen Wohnraums tberfuhrt.

Wetterereignissen  und  zunehmender  thermischer
Belastung in den Fokus. Ziel ist es, die Wohnqualitat auch
bei veranderten klimatischen Bedingungen langfristig zu
sichern, ohne die soziale Vertraglichkeit der Mieten zu

gefahrden.

Wohnungsleerstand bei der GWG Wohnen auf einem stabil
niedrigen Niveau verharren. Dank unserer soliden Eigenka-
pitalbasis und der strategischen Thesaurierungspolitik be-
steht kein Risiko flr die Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit.
Unsere Aufstellung ermdglicht es uns, eine stabilisierende
Rolle in der Kasseler Stadtentwicklung einzunehmen.
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Risiken und Chancen

Risiken und Chancen

Risikofriihwarnsystem

@ W@ VWOHNEN

Risikosteuerung als Managementaufgabe

Die frihzeitige Identifikation und Steuerung von Risiken ist
bei der GWG Wohnen in die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion integriert. Der Bereich Internes Kontrollsystem (IKS),
Controlling und Interne Revision berichtet unmittelbar an
den Geschaftsfuhrer. Diese Struktur garantiert, dass stra-
tegische Entscheidungen unter Berlicksichtigung einer

Markt- und Portfoliorisiken

Das Kerngeschaft der GWG weist eine hohe Resilienz auf.
Die anhaltend hohe Nachfrage nach bedarfsgerechtem
Wohnraum stabilisiert unser Portfolio nachhaltig. Selbst
bei einer Eintribung der regionalen Wirtschaftsleistung
ist das Ertragsrisiko als gering einzustufen: Unser Ange-
bot besetzt das preisstabile Marktsegment, welches eine
dauerhaft hohe Vermietungsquote und eine nachhaltige

Regulatorische Risiken

Geplante gesetzliche Anpassungen im Zusammenhang mit
dem Gebaudemodernisierungsgesetz und flankierenden
Regelungen zur Verteilung von Energiekosten (einschlieB-
lich CO,-Preis und Gas-Netzentgelten) kdnnen zu einer
Verschiebung von Kostenanteilen aus den Betriebskosten
zur Kaltmiete fuhren. Aufgrund regulatorischer Begren-

Finanz- und Zinsrisiken

Das Unternehmen begegnet dem volatilen Zinsumfeld mit
einer soliden Finanzstruktur. Eine Eigenkapitalquote von
34,5 % minimiert die Abhangigkeit von externen Kapital-
markten. Das Zinsanderungsrisiko wird durch langfristige
Bindungsfristen (Uberwiegend zehn Jahre und mehr) ef-
fektiv begrenzt.

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

angemessenen Risikobewertung getroffen werden. Unser
Fokus liegt dabei nicht nur auf der Vermeidung finanzieller
Gefahren, sondern auch auf der Sicherung unserer Repu-
tation und Compliance als verlasslicher Partner der Stadt
Kassel.

Ertragssicherung garantiert. Als Anbieterin im Rahmen der
kommunalen Daseinsvorsorge bedient die GWG ein essen-
zielles Grundbediirfnis, wodurch die Nachfragebasis weit-
gehend von konjunkturellen Schwankungen entkoppelt ist.
Diese Positionierung sichert eine stabile Cashflow-Ent-
wicklung und minimiert marktbedingte Leerstandsrisiken.

zungen bei der Anpassung von Kaltmieten kénnen daraus
kurzfristige Ubergangseffekte entstehen, die durch zeitli-
che Priorisierung oder Verschiebung von Instandhaltungs-
und ModernisierungsmaBnahmen ausgeglichen werden.

Die Uberwachung der Liquiditét erfolgt laufend; aufgrund
der kontinuierlichen Cashflows aus der Immobilienbewirt-
schaftung (15,4 Mio. € im Berichtsjahr) und ausreichender
liquider Mittel bestehen keine Engpassrisiken. Das ge-
stiegene Zinsniveau wird bei Investitionsentscheidungen
und durch unser spezialisiertes Férdermittelmanagement
(Nutzung von WIBank- und Landesprogrammen) aktiv
kompensiert.



Operative Risiken (Forderungen, Personal)

Forderungsausfall: Die Mietriickstandsquote bei laufen-
den Mietverhaltnissen liegt trotz gestiegener Energiekos-
ten bei lediglich 1,05 % (Vorjahr: 0,65 %). Dieser Anstieg
ist auf Forderungen aus Nebenkostenabrechnungen zu-
rickzufihren und dem wird durch ein konsequentes For-
derungsmanagement und ausreichende Wertberichtigun-
gen begegnet.

Personal: Dem Fachkraftemangel begegnen wir durch ein
motivierendes Arbeitsumfeld und abteilungstbergreifen-
de Teamprozesse. Das Risiko von Fehlentscheidungen
wird durch ein angemessenes internes Kontrollsystem
(Vier-Augen-Prinzip) minimiert.

Informationstechnische Risiken und Cyber-Resilienz

Zur Abwehr von IT-Risiken halt die GWG Wohnen seit Jah-
ren ein hohes Sicherheitsniveau ihrer digitalen Infrastruk-
tur aufrecht. Angesichts einer veranderten geopolitischen
Bedrohungslage und der Professionalisierung der Cyber-
kriminalitdt wird diese bewahrte Sicherheitsarchitektur
kontinuierlich an den aktuellen Stand der Technik ange-
passt.

Besonderes Augenmerk liegt auf der Friherkennung asym-
metrischer Bedrohungen: Durch die globale Vernetzung
steigt die Relevanz automatisierter, Kl-basierter Cyberan-
griffe, die als Teil groBflachiger digitaler Kampagnen auch
Infrastrukturdienstleister treffen kdnnen. Die GWG begeg-
net dieser Herausforderung mit modernsten Firewall-Sys-
temen, regelméaBigen Kl-gestutzten Sicherheitsaudits so-

Umwelt- und rechtliche Risiken

Die GWG Wohnen begegnet den Herausforderungen des
Klimawandels durch eine proaktive Klimastrategie (Ziel:
Effizienzklasse D). Sachschadenrisiken durch Extrem-
wetterereignisse sind durch umfassende Versicherungs-

Gesamteinschatzung der Risikolage

Fir die GWG Wohnen sind im Geschaftsjahr 2025 sowie fir
den Prognosezeitraum keine bestandsgefahrdenden Risi-
ken erkennbar. Die wirtschaftliche Starke des Unterneh-
mens, gepaart mit einer vorausschauenden Investitionsund

Chancenbericht

Die GWG Wohnen identifiziert im aktuellen Marktumfeld
signifikante Potenziale, um ihre Position als wertorientierte
Wohnraumversorgerin in Kassel weiter auszubauen.

wie der dauerhaften Sensibilisierung der Belegschaft.

Um das unvermeidbare Restrisiko technologischer Angrif-
fe wirtschaftlich vollstéandig zu neutralisieren, unterhalt die
Gesellschaft eine umfassende Cyber-Versicherung. Diese
deckt sowohl Eigenschaden als auch Haftpflichtanspriiche
und Kosten fiir Forensik sowie die Wiederherstellung von
Systemen ab. Ein Ausfall der IT-Systeme wird durch ein
hochverfligbares, redundantes Backup-Management und
erprobte Business-Continuity-Plane begrenzt. Die Kombi-
nation aus technischer Abwehr und einer wirksamen Versi-
cherungslésung garantiert, dass Cyber-Risiken zu keinem
Zeitpunkt die wirtschaftliche Substanz der GWG gefahr-
den kénnen.

schutzpakete abgedeckt. Rechtlichen Risiken aus dem
operativen Geschaft wird durch die Bildung von Riickstel-
lungen angemessen Rechnung getragen.

Finanzierungspolitik, garantiert eine stabile Weiterflihrung
der Geschaftstatigkeit und die Erflllung unseres sozialen
Versorgungsauftrags fur die Stadt Kassel.
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Wachstum durch selektiven Neubau und Nachverdichtung

Die strategische Entscheidung, nach Uber zwei Jahrzehn-
ten wieder aktiv in den Neubau einzusteigen, er6ffnet dem
Unternehmen erhebliche Entwicklungschancen. Das Pro-

jekt in der ehemaligen Jagerkaserne markiert hierbei den

Auftakt, um die hohe Wohnraumnachfrage in Kassel pro-
aktiv zu bedienen.?®

Quartiersaufwertung und soziale Innovation

Mit der Grindung der Tochtergesellschaft GWG Plus im
September 2025 erschlieBt sich das Unternehmen neue
Chancen in der ganzheitlichen Quartiersentwicklung. Die
Erweiterung des Kernangebots um soziale Dienstleistun-
gen und Beratung kann die Mieterbindung starken, zur

Marktvorteil durch finanzielle Resilienz

In einem Marktumfeld, das durch steigende Finanzie-
rungskosten und restriktive Kreditvergaben gepragt ist,
bildet unsere solide Eigenkapitalquote von 34,5 % einen
entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Sie ermdglicht es
der GWG Wohnen, zu investieren und Modernisierungs-

Wohnzufriedenheit beitragen und die Stabilitat der Quar-
tiere unterstitzen. Diese sozialen Effekte kdnnen sich
auch positiv auf die langfristige Entwicklung des Immobi-
lienbestands auswirken

programme sowie energetische Sanierungen auf hohem
Niveau fortzuflihren. Unsere Expertise im Férdermittel-
management sichert uns dabei den Zugang zu attraktiven
Finanzierungskonditionen.

Zusammenfassende Einschatzung der Risikolage

Die Geschaftsfuihrung ist davon lberzeugt, dass die iden-
tifizierten Marktchancen die bestehenden Risiken deutlich
Uberwiegen. Die wirtschaftliche Substanz, die strategi-
sche Neuausrichtung im Neubau sowie die Erweiterung
des sozialen Dienstleistungsspektrums bilden ein stabiles

Kassel, 31. Mérz 2026 | Gemeinniitzige
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH

e

Uwe Gabriel °
Geschéftsfihrer . . o ®

Fundament flir die kinftige Unternehmensentwicklung.
Der Fortbestand der Gesellschaft ist unter Berlicksichti-
gung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zum aktu-
ellen Stand als dauerhaft gesichert einzustufen.

26 Quelle: https://www.uni-kassel.de/fb06/institute/architektur/fachgebiete/ace/forschung/leere-stadt-erfassung-von-leerstand-undplanungsinstrumenten-

zur-aktivierung.html
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offentlich geforderte Einheiten, die die GWG Wohnen
ubernimmt und dabei die entscheidende Schlusselrolle fur
die soziale Stabilitat der Stadtgesellschaft spielt.



Wohnungen umfasste das Portfolio der
GWG Wohnen zum 31. Dezember 2025.

der offentlich geforderten Wohnungen
in der Stadt Kassel.






DIE GWG SERVICE

Wohnungsnahe Dienstleistungen

Die GWG Service Ubernimmt innerhalb des Gruppenverbunds
eine zentrale Rolle bei der Erbringung wohnungsbezogener
Dienstleistungen und tragt damit wesentlich zur effizienten
Bewirtschaftung und Weiterentwicklung der Bestande bei.

Innerhalb unserer Unternehmensgruppe Ubernimmt
die GWG Service die entscheidende Praxisrolle: Sie
blindelt das gesamte operative Handwerk und die
technischen Services unter einem Dach. Das Ziel ist
eine schnelle, verladssliche und wirtschaftliche Betreu-
ung direkt am und im Gebaude.

Als spezialisierte Servicegesellschaft sorgt sie in den
Bereichen Abrechnungswesen, Energie und Technik
fir reibungslose Ablaufe im Hintergrund. Das schafft
maximale Transparenz und garantiert eine hohe, mess-
bare Servicequalitat flr unsere Mieterschaft.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf der prazisen
und nachvollziehbaren Nebenkostenabrechnung. An-
gesichts steigender regulatorischer Anforderungen
gewinnt dieses Thema massiv an Komplexitat. Die
GWG Service fangt diese Dynamik durch standardi-
sierte Prozesse und eine hohe Datenqualitat auf — flr
ein faires und vertrauensvolles Verhaltnis zu unseren
Mieterinnen und Mietern.

Neben den kaufmannischen Prozessen bildet das tech-
nische Bindeglied im Alltag das eigentliche Fundament.
Hierzu zahlen insbesondere der professionelle Betrieb
und die Wartung unserer hauseigenen Photovoltaikan-
lagen sowie die schnelle, unkomplizierte Abwicklung
von Regieleistungen bei Versicherungsschaden. Damit
ist die GWG Service der zentrale Motor bei der prak-
tischen Umsetzung unserer solaren Eigenstrom- und
Mieterstromprojekte auf den Dachern Kassels.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt liegt im kon-
tinuierlichen und effizienten Energiemanagement der
Warmeversorgungsanlagen. Hierzu gehort die laufen-
de Analyse und Auswertung von Betriebs- und Ver-
brauchsdaten sowie die datenbasierte Optimierung
der bestehenden Gas- und Fernwarmesysteme. Ziel
ist es, die Anlagentechnik bedarfsgerecht zu steu-
ern, Energieverbrauche transparent zu machen und
die Voraussetzungen fir einen wirtschaftlichen und
effizienten Betrieb der Warmeversorgungsanlagen zu
schaffen.

Die Herausforderungen in der Wohnungswirtschaft —
vom spurbaren Fachkraftemangel im Handwerk Uber
volatile Energiepreise bis hin zu komplexen techni-
schen Standards — erfordern extrem flexible Struktu-
ren. Die GWG Service 16st dieses Versprechen taglich
ein: Mit der perfekten Kombination aus technischem
Know-how und maximaler Nahe zum Bestand sichert
sie die Zukunftsfahigkeit und Stabilitat unserer gesam-
ten Unternehmensgruppe.
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Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Jahrestliberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Ruckstellungen
1. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

1,51

69.675,00

23.805,01

93.480,01
93.481,52

66.651,46
3.607,61

70.259,07
121.251,10

191.510,17

284.991,69

26.000,00
0,00

26.000,00

10.770,51

4.069,97
244.034,33

116,88

248.221,18

284.991,69
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1,51

128.332,55

24.690,78

153.023,33
153.024,84

56.419,45
3.607,49

60.026,94
37.319,96

97.346,90

250.371,74

26.000,00
0,00

26.000,00

8.138,40

34.287,75
181.945,59

0,00

216.233,34

250.371,74
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Gewinn- und Verlustrechnung flir die Zeit
vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
4. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

8. Ergebnis nach Steuern

9. Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn

10. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

833.900,12 1.770.397,03
5.348,56 3.905,90
11.692,14 729.984,50

60.974,09 61.930,75
337.751,92 306.876,32
0,40 0,40
608,10 652,05
428.222,83 674.859,71
428.222,83 674.859,71
0,00 0,00

Die GWG Service GmbH hat ihren Sitz in Kassel und ist ein-
getragen in das Handelsregister Teil B des Amtsgerichtes
Kassel (HRB 6553). Der Jahresabschluss entspricht den
Anforderungen des Handelsgesetzbuches (HGB). Fir die

Das Anlagevermégen wurde zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bewertet.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrun-
delegung der betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer.

Die Bewertung erfolgte auf Grundlage der Nennbetrage.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nenn-

betrag angesetzt.

Die flissigen Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren gewahlt. In der Gliederung der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine Veran-
derungen.

Das Stammkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Rickstellungen wurden in Hohe des nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbe-
trages angesetzt.

Der Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfil-
lungsbetrag.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Blockheizkraftwerk

Umsatzerlose fur Fremdabrechnungen
Regieleistungen
Solarstromeinspeisung
Gebaudetrocknung

Wartung Heizungs- /Lftungsanlagen

Leckageortung

Gesamt

davon entfallen auf verbundene
Unternehmen

Kassel, 31. Marz 2026 | GWG Service GmbH

7.241,94
451.442,12
116.635,03

78.310,43
138.566,60
38.624,00

3.080,00

833.900,12

631.712,72
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Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrags abgefiihrter Gewinn

Aufgrund eines mit der Gemeinnlitzigen Wohnungsbau-
gesellschaft der Stadt Kassel mbH. geschlossenen Ge-
winnabflihrungsvertrages wurde der Gewinn des Jahres
2025 in Hohe von 428.222,83 € in voller Hohe abgefihrt.

Mitzugehorigkeits-Hinweis

Betrage, die die alleinige Gesellschafterin - die Gemein-
nitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH.
- betreffen, sind in folgenden Positionen enthalten:

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 244.034,33
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Die GWG Service GmbH ist eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der GWG Wohnen der Stadt Kassel und fun-
giert als zentrale Dienstleistungsgesellschaft innerhalb
des Unternehmensverbundes. Sie erbringt wohnungsna-
he und wohnungsbezogene Dienstleistungen in den Be-
reichen Energie- und Warmeversorgung, Gebaudetech-
nik, Abrechnungswesen sowie technischer Betreuung.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Bundelung und Weiterent-
wicklung wohnbegleitender Dienstleistungen in den Be-

Die GWG Service GmbH (GWG Service) agiert als spe-
zialisierte Servicegesellschaft innerhalb des kommunalen
Wohnungswirtschaftsverbundes der GWG Wohnen der
Stadt Kassel (GWG Wohnen). Sie erbringt Dienstleistun-
gen auf dem Gebiet der Bewirtschaftung von Gebauden
sowohl bei den Wohngebauden als auch bei den Gewerbe-

Zu den wesentlichen Geschaftsfeldern zahlen:

@ Abrechnungsdienstleistungen im Rahmen
der Nebenkostenabrechnung und sonstiger
kaufmannischer Verwaltung

@ Gebaudetrocknung sowie Leckageortung im Rahmen
der technischen Gebaudebetreuung

@ Regieleistungen bei Versicherungsschiden zur
Schadensbearbeitung

reichen Technik, Energie und Verwaltung. Damit tragt die
Gesellschaft wesentlich dazu bei, die Bewirtschaftung der
Wohn- und Gewerbebestande effizient zu gestalten und
regulatorische Anforderungen operativ umzusetzen. Dazu
zahlen insbesondere der Betrieb von Photovoltaikanlagen,
die Wartung haustechnischer Anlagen sowie die Erstellung
von Nebenkostenabrechnungen und Regieleistungen bei
Versicherungsschaden.

immobilien der Muttergesellschaft GWG Wohnen. Wesent-
lich ist dabei ihr Beitrag zur Umsetzung der kommunalen
Klimaschutz- und Energieziele, insbesondere durch den
Betrieb von Photovoltaikanlagen auf den Gebauden der
GWG Wohnen.

@ Betrieb von Photovoltaikanlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energien auf Wohn- und
Gewerbeimmobilien

@ Wwartung und Instandhaltung haustechnischer
Anlagen (z.B. Heizung, Liftung, Elektrotechnik).

Damit positioniert sich die GWG Service als technische und kaufmannische
Serviceeinheit, die die kommunalen Zielsetzungen hinsichtlich bezahlbaren
Wohnraums, Bestandssicherung, Energieeffizienz und Klimaschutz unmit-

telbar operativ unterstutzt.
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Die Ertragsstruktur der GWG Service ist im Wesentlichen
durch die enge Leistungsbeziehung zur GWG Wohnen ge-
pragt. Die Umsatzerldse resultieren tUberwiegend aus der
Erbringung wohnungsnaher Dienstleistungen im Bereich
Abrechnungswesen, technischer Gebaudebetreuung
und Energieversorgung. Wesentliche Ertragsquellen sind
Entgelte flr die Fremdabrechnung der Betriebskosten,
Regieleistungen bei Versicherungsschaden, Gebaude-
trocknung, Wartung haustechnischer Anlagen sowie aus
dem Betrieb von Photovoltaikanlagen. Die Ertragslage ist
grundsatzlich durch eine hohe Stabilitdt und Planbarkeit
gekennzeichnet.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die GWG Service einen
Gesamtumsatz von rund 833.900 €, wobei die Fremdab-
rechnung von Betriebskosten den gréoBten Anteil an den
Ertrdgen ausmacht.

Die Finanzlage der GWG Service GmbH ist durch eine
enge Verflechtung mit der Muttergesellschaft GWG Woh-
nen gekennzeichnet. Im Berichtsjahr sinkt die wirtschaft-
liche Eigenkapitalquote auf 9,2% (Vorjahr: 10,3%), was im
Wesentlichen auf die Zunahme von Verbindlichkeiten im
Rahmen des Geschaftsversorgungsvertrags mit der GWG
Wohnen zurickzufihren ist. Durch den Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag findet auf Ebene der GWG
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Die Dienstleistungen rund um die Fremdabrechnung von
Betriebskosten stellen einen kontinuierlichen Bestandteil
der Ertrage dar und sind im Wesentlichen von der Be-
standsentwicklung der GWG Wohnen sowie von gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen beeinflusst.

Die Ertrage aus dem Betrieb von Photovoltaikanlagen ent-
wickeln sich in Abhangigkeit von installierten Kapazitaten
sowie von den energiewirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen.

Die Regieleistungen im Bereich von Versicherungsscha-
den, die technische Gebaudetrocknung sowie die War-
tung haustechnischer Anlagen sind dagegen starker
schwankungsanfallig und zum Teil ereignis- und wetter-
bedingt gepragt.

Service keine eigenstandige Bildung von Eigenkapital
statt. Die Entwicklung des Ergebnisses wird maBgeblich
von Strukturbriichen im Leistungsportfolio gepragt. Auf-
grund der Gesetzesanderungen im Telekommunikations-
bereich ist das Geschaftsfeld der Multimediaversorgung
ab 2024 weggefallen; zudem entfallt ab 2025 der Betrieb
von Blockheizkraftwerken als Teil des Portfolios.



428.223 €

Ergebnis gewdhnliche Geschaftstatigkeit
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Zusammenfassende Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der GWG Service GmbH stellt
sich ausgeglichen dar. Die Gesellschaft profitiert von ih-
rer Einbindung in die Angebote und Strukturen der GWG
Wohnen sowie von der Nachfrage nach wohnbegleiten-
den Dienstleistungen.

2021

2022 2023 2024 2025

Jahresiiberschuss

Der JahreslUberschuss des Berichtsjahrs bewegt sich im
Rahmen der geplanten Erwartungen im Wirtschaftsplan
und spiegelt eine stabile operative Entwicklung der Ge-
sellschaft unter verdnderten Rahmenbedingungen wider
- durch die Beendigung der Geschaftsfelder Multimedia-
versorgung und Betrieb der Blockheizkraftwerke.
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Flr das Geschaftsjahr 2026 rechnet die GWG Service mit
einem Ergebnis in Hohe von rund 370 T€. Damit wird von
einem stabilen, aber reduzierten Ergebnisniveau gegen-
Uber den Vorjahren bis 2023 ausgegangen.

Demgegeniiber haben sich die Ubrigen Geschaftsfelder
der GWG Service positiv entwickelt und werden voraus-

sichtlich weiterhin Ertrdge auf konstantem Niveau sichern.
Insbesondere die Dienstleistungen rund um Abrechnungs-
wesen, technische Gebaudebetreuung und Regieleis-
tungen bei Versicherungsschaden stitzen das operative
Ergebnis. Weitere zukunftstrachtige Serviceleistungen be-
finden sich derzeit in der Konzeptionierung, um die Rolle
der GWG Service weiter zu starken

Die Gesellschaft betreibt ihre Geschafte im Wesentlichen
fir die Gesellschafterin GWG Wohnen, deren Kundinnen
und Kunden sowie andere Geschaftspartnerinnen und
-partner. Die Chancen und Risiken der Gesellschaft wer-
den deshalb insbesondere von den Anforderungen der

Gesellschafterin gepragt.

Die Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung des Portfolios der
GWG Service bestehen im Ausbau des Dienstleistungsan-
gebots, z. B. im Bereich der Objektbetreuung.

De

r Fortbestand des Unternehmens ist nicht gefahrdet.

Kassel, 31. Marz 2026 | GWG Service GmbH

=

Uwe Gabiriel
Geschaftsflihrer
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DIE GWG PLUS

Wohnungsnahe Unterstutzung

und Quartiersarbeit

Die GWG Plus ist eine gemeinnutzige Tochtergesellschaft der GWG Wohnen und
arbeitet direkt in den Wohnquartieren der Stadt Kassel. Sie richtet sich an alle
Bewohnerinnen und Bewohner der Quartiere, unabhangig davon, ob sie in einer

Wohnung der GWG Wohnen leben.

Die GWG Plus ist eine gemeinnitzige Tochtergesellschaft
der GWG Wohnen und arbeitet direkt in den Wohnquartie-
ren der Stadt Kassel. lhr klares Mandat richtet sich an alle
Burgerinnen und Burger vor Ort — vollig unabhédngig davon,
ob sie in einer Wohnung der GWG Wohnen leben oder in der
Nachbarschaft zu Hause sind. Soziale Verantwortung kennt
flr uns keine Grundstlicksgrenzen.

Herzstlck dieser Arbeit bilden die Stadtteiltreffs, die Begeg-
nung, Austausch und niedrigschwellige Unterstitzungsan-
gebote ermdglichen. In den fiinf etablierten Stadtteiltreffs
im gesamten Kasseler Stadtgebiet kommen Menschen jeden
Alters zusammen, um gemeinsam aktiv zu werden, sich ken-
nenzulernen, miteinander zu essen, zu spielen oder zu ein-
fach nur zu reden. Professionelle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie engagierte Ehrenamtliche stehen taglich vor Ort
beratend zur Seite und helfen unkompliziert bei individuellen
Alltagsbedarfen.

Die Angebote der GWG Plus bieten gezielte und wertvolle
Unterstltzung fur Menschen mit Pflege-, Betreuungs- oder
Entlastungsbedarf (unter anderem im Rahmen der gesetz-
lichen Leistungen nach § 45a SGB XI und § 71 SGB XII).
Hierzu zahlen insbesondere altere Generationen, Alleinste-
hende, Alleinerziehende sowie pflegende Angehdrige, die
im Alltag oft an ihre Grenzen stoBen. Ziel ist es, durch pra-
ventive, beratende und begleitende MaBnahmen den Ver-
bleib im eigenen Zuhause und im vertrauten sozialen Umfeld
so lange wie moglich sicher und wirdevoll zu garantieren.
Dabei werden die Leistungen der Ehrenamtlichen gezielt ein-
gebunden und durch starke Kooperationen mit ambulanten
Pflegediensten sowie sozialen Tragern der Stadt Kassel per-
fekt erganzt.

<
&

Stadtteiltreff Mitte, Trankepforte 4
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Die GWG Plus ist bewusst schlank in die GWG-
Gruppe eingegliedert. Diese Struktur erlaubt eine ef-
fiziente Administration, nutzt bestehende Synergien
optimal und ermdglicht die Umsetzung wohnungs-
naher Unterstitzungsleistungen auf professionellem

Niveau. Als gemeinniitzige Gesellschaft (gGmbH) . . .
verbindet die GWG Plus wirtschaftliche Professio- o 2 L ',-‘ﬂl-' EE
nalitat mit den Werten sozialer Verantwortung. Die- o - f]” ""

se Rechtsform sichert das Gesellschaftsvermdgen
langfristig ab, erlaubt die harmonische Einbindung
von haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitern und er-

offnet flexible Handlungsspielrdume fir innovative, ‘
soziale Konzepte. B
Als Kernstuck dieser Arbeit dienen die Stadtteil- °

treffs, die als soziale Knotenpunkte die Wohnungs-
wirtschaft fest mit der Kasseler Nachbarschaftshilfe
verzahnen, Vereinsamung aktiv abbauen und Quar-
tiere stabilisieren. ,

Strategische Ziele der GWG Plus

I Aufbau und Sicherstellung einer sozialen I Forderung ehrenamtlicher Tatigkeiten,
Infrastruktur direkt in den Quartieren. Sensibilisierung der Quartiersbewohner
und Gewinnung neuer Ehrenamtlicher.

+ Schaffung und Weiterentwicklung von Stadt-
teiltreffs als Orte der Begegnung, des Aus- + Entwicklung neuer Kooperationen mit
tauschs und der Gemeinschaft fir alle Gene- Stadt, Wohlfahrtsverbanden und sozialen
rationen. Tragern zur Starkung der Versorgungs-
struktur und zur Umsetzung innovativer
Wohnformen (z. B. Cluster-Wohnen oder
+ Bereitstellung maBgeschneiderter Betreu- Demenz-WGs).
ungs-, Beratungs- und Unterstiitzungsleis-
tungen, um ein selbstbestimmtes Leben und
Wohnen im vertrauten Umfeld zu sichern. + Integration sozialer Leistungen in die
Wohnraumbetreuung, um ein ganzheit-
liches Wohn- und Betreuungskonzept zu
schaffen.
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Hier werden die qualitdtsgesicherten Betreuungs- und Da m it ei n ve rtra utes

Entlastungsleistungen sowie die Altenhilfe koordiniert.

Diese Angebote bieten im demografischen Wandel o
verlassliche Alltagshilfen und werden Uber Leistungs- Z u ha u se a u c h I m
entgelte der Pflege- und Sozialkassen sowie kommu-

nale Zuwendungen refinanziert. Alter ein SiChereS
Mit der GWG Plus tbernimmt die GWG Wohnen als Ge- ZUhause bleibt,

sellschafterin Verantwortung, die weit Uber die reine
Wohnraumversorgung hinausgeht. Wir schaffen Le-
bensqualitat und echte Geborgenheit im Alltag.

Stadtteiltreff Rothenberg
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fur das Gesck

Bilanz zum 31. Dezember 2025 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gewinn- und Verlustrechnung Erlduterungen zur Bilanz

Allgemeine Angaben Erlauterungen zur Gewinn- u.
Verlustrechnung



Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 2.698,33

2. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen

Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 50.091,37

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Gewinn- und Verlustrechnung flir die Zeit
vom 11. Juni 2025 bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose

2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstltzung

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
4. Ergebnis nach Steuern

5. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

31.12.2025

€

4.144,50

79.679,32

83.823,82

31.12.2025

€

25.000,00
799,12

25.799,12

3.975,00

2.698,33

50.091,37

1.260,00

54.049,70

83.823,82

31.12.2025

€

54.144,50

4.352,00

1.369,58

5.721,58
47.623,80

799,12
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Die GWG Plus gGmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
11.06.2025 errichtet. Das Geschaftsjahr 2025 stellt somit
ein Rumpfgeschaftsjahr dar, das den Zeitraum vom 11. Juni
bis zum 31. Dezember 2025 umfasst. Sie hat ihren Sitz in
Kassel und wurde am 16.09.2025 im Handelsregister B des

Allgemeine Angaben

Amtsgerichts Kassel (HRB 20382) eingetragen. Der Jah-
resabschluss entspricht den Anforderungen des Handels-
gesetzbuches (HGB). Fir die Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Vermodgensgegenstande werden zum Nenn-
betrag angesetzt.

Die flissigen Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.

Das Stammkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Riickstellungen

Rickstellungen wurden in Héhe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbe-
trages angesetzt.

Der Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erful-
lungsbetrag.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert.

Erlauterungen zur Bilanz

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Prifungskosten fir den Jahresabschluss.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeitenspiegel 2025

unter 1 jahr Uber 1 jahr davon Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten 2025 2025 2025 2025

aus Lieferungen und Leistungen 2.698,33 2.698,33 0,00 0,00

gegenliiber verbundenen Unternehmen 50.091,37 50.091,37 0,00 0,00

Sonstige 1.260,00 1.260,00 0,00 0,00
Summe 54.049,70 54.049,70 0,00 0,00

| Geschaftsbericht | GWG Plus



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen: Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich

wie folgt zusammen:

Erlds §45 a Alltagshelfer 4144,50  Aufwandsentschadigung Alltagshelfer §45a 2.182,50
Erlos Betrieb Stadtteil Mitte 12.500,00  Weiterberechnete Verwaltungskosten GWG  35.845,58
Erlos Betrieb Stadtteil Nord 12.500,00  Kosten Geldverkehr 112,60
Erl6s Betrieb Stadtteil Rothenberg 12.500,00  Sonstige sachliche Verwaltungskosten 5.508,12
Erlds Betrieb Stadtteil Forstfeld 12.500,00  Abschluss- und Priifungskosten 3.975,00
Gesamt 54.144,50 Gesamt 47.623,80
davon entfallen auf verbundene davon entfallen auf verbundene

Unternehmen 50.000,00 Unternehmen 35.845,58

Kassel, 31. Marz 2026 | GWG Plus gGmbH

Familienmesse 2025, Konigsplatz

G P o
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Unser Auftrag / Unternehmenspositionierung

Die GWG Plus gGmbH (GWG Plus) ist die gemeinniit-
zige Tochtergesellschaft der Gemeinnutzigen Woh-
nungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH (GWG
Wohnen) und erganzt den wohnungswirtschaftlichen
Auftrag der Muttergesellschaft um sozialraumorien-
tierte Unterstltzungs- und Beratungsleistungen in den
Quartieren. Wahrend die GWG Wohnen fir die Bereit-
stellung von sicherem, bezahlbarem und nachhaltigem
Wohnraum steht, schafft die GWG Plus die sozialen
Rahmenbedingungen, die erforderlich sind, damit ins-
besondere altere und unterstlitzungsbedirftige Men-
schen mdglichst lange selbstbestimmt im vertrauten
Wohnumfeld leben kénnen.

Kern des Auftrags der Gesellschaft ist es, Menschen
mit Unterstutzungsbedarf — insbesondere altere und
in ihrer Selbststandigkeit eingeschrankte Menschen -
durch niedrigschwellige Angebote, Beratung und kon-
krete Hilfen im Alltag zu starken. Damit tragt die GWG
Plus dazu bei, den demografischen Wandel sozial ab-
zufedern, Vereinsamung entgegenzuwirken und nach-
barschaftliche Strukturen in den Quartieren zu stabili-
sieren.

Die Gesellschaft versteht sich als Schnittstelle zwi-
schen Wohnungswirtschaft, Sozialwesen und kommu-
naler Daseinsvorsorge. In dieser Funktion leistet sie
einen Beitrag zur Stabilisierung von Miet- und Wohn-
verhaltnissen, zur friihzeitigen Pravention und zur
Starkung sozialer Teilhabe im unmittelbaren
Wohnumfeld.

Die strategische Positionierung beruht auf einer kon-
sequenten Gemeinwohlorientierung, der engen Anbin-
dung an die kommunale Wohnungswirtschaft und der
unmittelbaren Prasenz in den Quartieren.
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Rahmenbedingungen

im kommunalen Umfeld

Die GWG Plus gGmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag
vom 11.06.2025 gegrtindet und am 16.09.2025 im Han-
delsregister des Amtsgerichts Kassel eingetragen. Das
Geschaftsjahr 2025 stellt somit ein Rumpfgeschafts-
jahr dar, das den Zeitraum vom 11. Juni bis zum 31. De-
zember 2025 umfasst. Der Berichtszeitraum ist daher
maBgeblich durch den Aufbau organisatorischer Struk-
turen, die Ubernahme erster Aufgabenfelder sowie
die strategische Positionierung innerhalb der Unter-
nehmensgruppe und im kommunalen Umfeld gepréagt.
Die operative Aufnahme der Geschaftstatigkeit in den
einzelnen Geschaftsfeldern erfolgte im Grindungsjahr
sukzessive. Dabei stand der Aufbau organisatorischer
Strukturen im Vordergrund, sodass die volle operative
Leistungsfahigkeit und der Regelbetrieb erst ab dem
kommenden Geschéftsjahr 2026 erreicht werden. Auf-
grund dieses frihen Entwicklungsstadiums ist die Aus-
sagekraft operativer Kennzahlen fir das Grindungs-
jahr nur bedingt gegeben.

Die Gesellschaft agiert in einem komplexen Span-
nungsfeld von Wohnungswirtschaft, Sozialgesetzge-
bung und kommunaler Daseinsvorsorge. lhre Tatigkeit
orientiert sich maBgeblich an den gesetzlichen Rah-
menbedingungen der Altenhilfe sowie an der Unter-
stltzung hilfebeddrftiger Personen. Hierbei ist fur die
operative Arbeit von wesentlicher Bedeutung, dass
Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch grundsatzlich
eine kontinuierliche und enge Abstimmung mit 6ffentli-
chen Kostentragern erfordern.

| Geschaftsbericht | GWG Plus

Fir ein kommunales Wohnungsunternehmen wie die
GWG gewinnt die Bereitstellung begleitender sozialer
Dienstleistungen daher strategisch an Bedeutung: Sie
sind ein zentrales Instrument zur Stabilisierung von
Mietverhaltnissen und zur aktiven Forderung stabiler
Nachbarschaften.

Die operativen Tatigkeitsschwerpunkte im
Griindungsjahr umfassten

den Betrieb von flinf Stadtteiltreffs als nieder-
schwellige Begegnungsstatten zur Férderung
der sozialen Teilhabe,

+ die Erbringung von Leistungen der Altenhilfe
gemaB § 71 SGB Xl sowie

+ die Etablierung spezifischer Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote fir Menschen mit
Unterstitzungsbedarf.

Die strategischen Schwerpunkte im Aufbaujahr lagen
dabei nicht auf einer raschen Skalierung, sondern viel-
mehr auf der Konstruktion belastbarer Organisations-
strukturen, der fundierten Etablierung der Angebote
in den Quartieren und der Entwicklung nachhaltiger
Angebotsformate. Die Einbindung in bestehende kom-
munale Strukturen und die Verzahnung mit dem woh-
nungswirtschaftlichen Kerngeschaft bilden dabei das
Fundament fir die zukiinftige Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft.



Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft fir
das Geschéaftsjahr 2026 ist durch den Ubergang vom
Aufbau- in den Regelbetrieb gekennzeichnet. Die Ge-
schaftstatigkeit der GWG Plus befindet sich weiter-
hin in der Aufbauphase, in der das Leistungsangebot
perspektivisch erweitert werden soll. Wahrend der
Schwerpunkt im Rumpfgeschaftsjahr 2025 auf der
organisatorischen Etablierung lag, fokussiert sich die
Gesellschaft in den kommenden Jahren verstarkt auf
den weiteren Ausbau und die Festigung ihrer sozialen
Angebote in den Quartieren.

Fir das Geschaftsjahr 2026 wird eine Ertragsstruktur
entwickelt, die eine Deckung der operativen Kosten
sowie eine solide Finanzierung der sozialen Angebote
sicherstellt. Dies basiert auf den nun etablierten Finan-
zierungsstrukturen, insbesondere der Férderung durch
die Stadt Kassel, den Zuschissen der Muttergesell-
schaft sowie den Leistungsentgelten der 6ffentlichen
Kostentrager fur die Altenhilfe. Um diese Basis lang-
fristig abzusichern, ist eine fortlaufend enge Abstim-
mung mit den oOffentlichen Kostentrdgern sowie den
stadtischen Fordermittelgebern ein zentraler Bestand-
teil der strategischen Planung. Operative Schwerpunk-
te liegen 2026 zudem auf der Optimierung interner
Prozesse sowie der Etablierung der Angebote in den
Quartieren.

Risikofriihwarnsystem

Die frihzeitige Identifikation, Analyse, Bewertung,
Steuerung und Kontrolle von Risiken, die sich aus der
geschaftlichen Tatigkeit ergeben kdnnen, obliegt den
Sorgfaltspflichten der Geschéftsfiihrung. Zur Uberwa-
chung und Steuerung der Risiken hat die Gesellschaft
mit der GWG Wohnen einen Dienstvertrag tber die Be-
reiche Internes Kontrollsystem, Controlling und Interne
Revision geschlossen, um ein angemessenes und funk-
tionsfahiges Risikofriihwarnsystem entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben zu installieren. Aktuell befindet
sich das Risikofrihwarnsystem noch im Aufbau.

Auf dieser Grundlage wird fur die kommenden Jahre
von einer stabilen Entwicklung ausgegangen, bei der
der Umfang der erbrachten Leistungen gegentber
dem Rumpfgeschéaftsjahr 2025 signifikant steigen
wird. Insgesamt ist eine wirtschaftliche Entwicklung zu
erwarten, die den gemeinnutzigen Auftrag der Gesell-
schaft im Rahmen der geplanten Budgets absichert.

Als gemeinnutzige Gesellschaft ist die GWG Plus mit
ihrer wirtschaftlichen Ausrichtung auf die langfristige
Sicherstellung des Satzungszwecks fokussiert. Etwai-
ge Uberschiisse werden ausschlieBlich satzungsge-
maB verwendet und gezielt in die Weiterentwicklung
des sozialen Angebots sowie die operative Stabilitat
der Geschaftsfelder investiert. Damit ist eine zielge-
richtete Reinvestition sichergestellt, die die Leistungs-
fahigkeit der GWG Plus im Sinne der Quartiersentwick-
lung kontinuierlich starkt.

Die Ziele richten sich unter operativen und strategi-
schen Gesichtspunkten auf die Sicherung des Unter-
nehmens gegen Gefahren, die die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie die Erreichung festgelegter
Ziele gefahrden konnten. Dies gilt gleichermaBen flr
die Vermeidung von Image- und/oder Reputations-
schaden. Potenzielle Risiken aus moglichen Compli-
ance-VerstoBen werden ebenfalls systemunterstitzt
erfasst, bewertet und in die Risikogesamtbewertung
einbezogen.
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Risiken

Das Risikomanagement der GWG Plus ist darauf ausgerich-
tet, die Sicherstellung der langfristigen Erbringung unserer
bedarfsgerechten Dienstleistungen in den Quartieren der
GWG Wohnen zu unterstitzen. Als integraler Bestandteil
der kommunalen sozialen Infrastruktur unterliegen unsere
Angebote einem spezifischen regulatorischen Rahmen (§
45a SGB Xl und § 71 SGB XII).

Geschaftsmodelirisiko

Das Geschaftsmodell der GWG Plus basiert auf der Bereit-
stellung von Angeboten zur Unterstlitzung im Alltag ge-
maB § 45a SGB XI sowie Leistungen der Altenhilfe nach
§ 71 SGB XII. Ein zentrales Geschéaftsrisiko besteht in der
Schwankung der Refinanzierung durch kommunale Zu-
wendungen sowie durch die Leistungsentgelte der Pflege-
und Sozialkassen.

Die GWG Plus begegnet diesem Leistungsrisiko durch eine
tiefgreifende Integration in den Konzernverbund. Durch
die enge Anbindung an die gewachsenen Strukturen und
Fachabteilungen der GWG Wohnen werden administrative
Risiken auf ein Minimum reduziert. Die Nutzung zentra-
ler Ressourcen der Muttergesellschaft ermdglicht es uns,
Verwaltungsrisiken zu neutralisieren und uns vollumfang-

Die Erbringung von Leistungen nach § 45a SGB XI unter-
liegt strengen gesetzlichen und landesrechtlichen Quali-
tats- und Dokumentationsvorgaben. Anderungen in der
Gesetzgebung oder den Anerkennungsvoraussetzungen
konnen unmittelbare Auswirkungen auf die Refinanzie-
rungsfahigkeit dieses Geschaftsfeldes haben. Die GWG
Plus begegnet diesen Risiken durch ein engmaschiges

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit wird durch eine
laufende Liquiditatsplanung gesteuert, die strikt zwischen
den verschiedenen Erlosquellen differenziert. Die Gesell-
schaft ist darauf ausgerichtet, ihre Liquiditatsbedarfe fir
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Ein wesentlicher Erfolgsfaktor und gleichzeitig ein Fo-
kus unserer Risikouberwachung ist das synergetische
Zusammenspiel von hoch qualifizierten hauptamtlichen
Fachkraften und engagierten ehrenamtlich Tatigen. Durch
diese Personalstruktur sichern wir die notwendige Flexi-
bilitdt und Niedrigschwelligkeit unserer Angebote. Admi-
nistrative und operative Risiken werden dabei durch die
enge Anbindung an die gewachsenen Strukturen der GWG
Wohnen auf ein Minimum reduziert.

lich auf die soziale Kernarbeit sowie die Koordination des
ehrenamtlichen Engagements zu konzentrieren. Etwaige
Anpassungen der Foérderrahmen konnen so durch eine
effiziente Ressourcensteuerung der Gruppe abgefedert
werden.

Der Betrieb der Stadtteiltreffs ist stark abhangig von kom-
munalen Zuwendungen sowie der Vergutung durch die
GWG Wohnen. Eine Kiirzung oder der Wegfall dieser Mittel
wirden die Gesellschaft erheblich in ihrer Leistungsfahig-
keit unter Umstanden stark einschranken und die Auf-
rechterhaltung des Angebots in der bestehenden Qualitat
und im bisherigen Umfang erheblich gefahrden.

internes Monitoring und die fachliche Anbindung an das
Compliance-System des Gruppenverbunds. Damit stellen
wir sicher, dass die Anforderungen der Pflegekassen und
Landesbehorden jederzeit erflllt werden und die Rechts-
sicherheit unserer Angebote garantiert ist.

die operativen Geschafte eigenstandig und wirtschaftlich
aus den jeweiligen Refinanzierungsmitteln zu decken.



Personalrisiken

Die Nachfrage nach alltagsunterstitzenden und haus-
haltsnahen Dienstleistungen wirtschaftlich zu betreiben,
erweist sich als herausfordernd. Nur durch den Einsatz
Ehrenamtlicher kann eine wirtschaftlich tragfahige Unter-
stlitzungsstruktur geschaffen werden.

Informationstechnische Risiken

Die informationstechnische Infrastruktur der GWG Plus
wird im Rahmen eines Service-Level-Agreements zent-
ral durch die GWG Wohnen bereitgestellt und gesteuert.
Die Gesellschaft profitiert hierbei unmittelbar von den
hohen Sicherheitsstandards, den redundanten System-
architekturen und den umfassenden Schutzmechanismen
der Muttergesellschaft gegen Cyberkriminalitat. Zur Absi-
cherung gegen existenzielle IT-Gefahren ist die GWG Plus
zudem in die Cyber-Risikoversicherung des Gruppenver-
bunds integriert.

Gesamtrisikoeinschatzung

Die Geschaftsfuhrung Uberwacht die Risikolage der Ge-
sellschaft kontinuierlich und stellt fest, dass zum jetzigen
Zeitpunkt fir das Rumpfgeschéaftsjahr 2025 sowie den
Prognosezeitraum keine bestandsgefahrdenden Risiken
identifiziert wurden.

Die wirtschaftliche Stabilitat der GWG Plus resultiert aus
der klaren Trennung zwischen gesicherten Dienstleis-
tungsertragen aus dem Konzernverbund und einer diszi-
plinierten Bewirtschaftung der eigenstandigen sozialen
Geschaftsfelder. Durch die operative Anbindung an das
Risikomanagement der GWG Wohnen verflgt die Ge-
sellschaft Uber ein hohes MaB an Sicherheit gegentber

Chancen

Die strategische Positionierung der GWG Plus als
Schnittstelle zwischen Wohnungswirtschaft und Sozi-
alwesen er6ffnet der Gesellschaft sowie dem gesamten
Konzernverbund signifikante Entwicklungspotenziale.

Es besteht langfristig das Risiko, dass sich die Anzahl der
ehrenamtlich Tatigen in einem MaB reduziert, dass der
Personalbestand nicht mehr ausreichend ist, um den er-
forderlichen Leistungsbedarf erbringen zu kdnnen.

Diese Kombination aus zentraler technischer Steuerung
durch die Muttergesellschaft und konzernweitem Versi-
cherungsschutz minimiert die finanziellen und operativen
Risiken aus méglichen Systemausfallen signifikant. Die IT-
Strategie ist somit auf hohe Widerstandsfahigkeit und den
Schutz sensibler Sozial- und Klientendaten ausgerichtet,
ohne dass kostenintensive Doppelstrukturen innerhalb der
Tochtergesellschaft vorhanden sind.

marktlichen und regulatorischen Schwankungen. Auf Basis
der soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
der gesicherten Refinanzierungswege ist der Fortbestand
des Unternehmens nicht gefahrdet.

Fur die GWG Plus sind im Rumpfgeschaftsjahr 2025 keine
bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Bestandsge-
fahrdende Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach der-
zeitigem Kenntnisstand auch fir den Prognosezeitraum
sowie die Uberschaubare Zukunft nicht. Der Fortbestand
des Unternehmens ist nicht geféhrdet. Anhaltspunkte
hierfir sind nicht erkennbar.

N

v
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Strategische Quartiersstabilisierung

Durch die unmittelbare Prasenz in den funf Stadtteil-
treffs und die niederschwelligen Angebote sichert die
GWG Plus die soziale Balance in den Quartieren. Die
Chance liegt hier in einer messbaren Wertsicherung

Innovationsfiihrerschaft in der Altenhilfe

Der demografische Wandel in Kassel bietet der GWG
Plus die Chance, sich als fliihrende Expertin flir das
~Wohnen im Alter” zu positionieren. Durch den Ausbau
der Leistungen nach § 45a SGB Xl und § 71 SGB XIlI
besetzt die Gesellschaft ein Wachstumsfeld, das es

Synergetische Skalierung

Der im Grindungsjahr erfolgreich vollzogene Aufbau
belastbarer Organisationsstrukturen bietet die Basis
flr eine sukzessive Erweiterung des Leistungsspek-
trums ab 2026. Durch die tiefe Verzahnung mit dem

des Immobilienbestands der Muttergesellschaft: Stabi-
le Nachbarschaften und die friihzeitige Pravention von
Vereinsamung flhren zu einer héheren Mieterbindung
und reduzieren Fluktuations- sowie Leerstandskosten.

Bewohnern ermoglicht, langer selbstbestimmt in ihrer
Wohnung zu verbleiben. Dies entlastet nicht nur die
sozialen Sicherungssysteme, sondern starkt die Repu-
tation der GWG Gruppe als moderne Akteurin der Da-
seinsvorsorge.

wohnungswirtschaftlichen Kerngeschaft kdnnen neue
soziale Dienstleistungsformate effizient entwickelt und
ausgerollt werden, ohne administrative Doppelstruktu-
ren zu schaffen.

Ausbau des biirgerschaftlichen Engagements

Die Stadtteiltreffs bieten das Potenzial, als Inkubato-
ren flr ehrenamtliches Engagement zu wirken. Die For-
derung dieser Ressourcen starkt nicht nur die soziale
Teilhabe, sondern schafft eine zusatzliche operative

Kapazitat, um auf kinftige gesellschaftliche Heraus-
forderungen im Quartier flexibel und kosteneffizient zu
reagieren.

Zusammenfassende Einschatzung der Chancen- und Risikolage

Die Geschaftsfiihrung ist davon Uberzeugt, dass die
identifizierten Chancen die bestehenden Risiken deut-
lich Gberwiegen. Der Fortbestand der Gesellschaft ist

Kassel, 31. Marz 2026 | GWG Plus gGmbH
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Uwe Gabiriel
Geschaftsfuhrer
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unter Berlicksichtigung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage zum aktuellen Stand als dauerhaft gesi-
chert einzustufen.
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DIE GWG PROJEKTE

Wir entwickeln,
was Kassel braucht.

Die GWG Projekte Ubernimmt als Tochtergesellschaft der GWG Wohnen eine
zentrale Rolle bei der Entwicklung und Umsetzung 6ffentlicher Bauvorhaben und
leistet damit einen wichtigen Beitrag zur kommunalen Daseinsvorsorge.

Die GWG Projekte Ubernimmt als spezialisierte Tochtergesell-
schaft der GWG Wohnen eine Schllisselrolle bei der Entwick-
lung, Realisierung und kaufméannischen Steuerung offentli-
cher Bauvorhaben im gesamten Stadtgebiet. Als verlasslicher
Partner und offizieller Bauherrenvertreter der Stadt Kassel
setzen wir dort an, wo die Zukunft unserer stadtischen Infra-
struktur aktiv gestaltet wird.

Als Gesellschaft ist sie im Auftrag der Stadt tatig und verant-
wortet komplexe Projekte, die das tagliche Leben der Men-
schen in Kassel unmittelbar pragen und verbessern. Unser
Fokus liegt dabei konsequent auf einer strukturierten, ver-
lasslichen und wirtschaftlichen Umsetzung — sowohl in der
baulichen Realisierung als auch im Rahmen der umfassenden
kaufmannischen Geschaftsbesorgung fir die Stadt Kassel Im-
mobilien GmbH & Co. KG.

Das Leistungsspektrum umfasst die gesamte Wirkungskette
von der ersten Idee Uber die Planung und Steuerung bis hin
zur schliisselfertigen Ubergabe unterschiedlichster 6ffent-
licher Bauprojekte. Von hochmodernen Kindertagesstatten
und zukunftsfdhigen Schulen bis hin zu hochfunktionellen
Feuer- und Rettungswachen deckt die Gesellschaft zentrale
Bereiche des gesellschaftlichen Lebens ab. Dartiber hinaus
realisieren wir anspruchsvolle Verwaltungs-, Sozial- und In-
frastrukturbauten, die das Fundament flir eine wachsende
Stadt bilden.

Die GWG Projekte schafft damit mehr als nur Gebaude: Weit
Uber den reinen Hochbau hinaus schaffen wir Raume, die Bil-
dung erst ermoglichen, Sicherheit garantieren, gesellschaft-
liche Teilhabe sichern und das soziale Miteinander in Kassel
nachhaltig starken.

SOZIALGERECH
QUARTIER JA

Jagerkaserne
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Die Anforderungen an offentliche Gebdude wachsen
kontinuierlich: Flexible Nutzungsmdoglichkeiten, mo-
derne pdadagogische Konzepte, hohe energetische
Standards und nachhaltige Bauweisen sind heute we-
sentliche Bestandteile kommunaler Bauprojekte. Die
GWG Projekte begegnet diesen Herausforderungen
mit ganzheitlichen und langfristig ausgerichteten L6-
sungen. Bereits in der Planungsphase wird der gesam-
te Lebenszyklus eines Gebdudes bertcksichtigt — von
der Funktionalitat Uber die Wirtschaftlichkeit bis hin
zu Energieeffizienz und spaterer Nutzung. Ziel ist es,
dauerhafte Werte fir die Stadt Kassel und ihre Blrge-
rinnen und Blrger zu schaffen.

Dabei agiert die GWG Projekte als erfahrene Bauher-
renvertreterin, kaufmannische Geschaftsbesorgerin
und zentrale Projektmanagerin an der Seite der Stadt
Kassel. In enger Abstimmung mit den stadtischen Len-
kungsausschissen verantworten wir die Projektlei-
tung und steuern die Handlungsbereiche Organisation,
Qualitaten, Kosten, Termine und Vertrdge in Anleh-
nung an die etablierten AHO-Leistungsbilder. Fir eine

hocheffiziente operative Umsetzung biindeln wir die
Kompetenzen und koordinieren als weisungsbefugte
Projektleitung den gezielten Einsatz externer Fachpla-
ner, Architekten und ausfiihrender Unternehmen.

Die Vielfalt der Projekte zeigt zugleich die gesellschaft-
liche Verantwortung der GWG Projekte. Wahrend Kin-
dertagesstatten und Schulen moderne Bildungs- und
Betreuungsraume schaffen, sorgen Infrastrukturpro-
jekte wie Feuer- und Rettungswachen fir Sicherheit
und schnelle Hilfe im Alltag. Damit begleitet die Gesell-
schaft Menschen in nahezu allen Lebensbereichen.
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PROJEKTE DER GWG PROJEKTE

Offene Schule Waldau -
Bildung neu gedacht

Mit dem Neubau der Offenen Schule Waldau entsteht
ein moderner Bildungsstandort fir rund 900 Schii-
lerinnen und Schiiler der Klassen funf bis zehn. Die
bestehenden Gebaude entsprechen nicht mehr den
Anforderungen zeitgemaBer Unterrichts- und Lernfor-
men. Ziel des Neubaus ist deshalb die Schaffung einer
zukunftsorientierten und reformpadagogisch ausge-
richteten Lernumgebung, die sowohl den padagogi-
schen Anforderungen als auch den hohen Standards
nachhaltigen Bauens gerecht wird.

Im Mittelpunkt steht ein flexibles Raumkonzept mit
Lernclustern und offenen Lernlandschaften, das neue
Formen des gemeinschaftlichen und eigenstéandigen
Lernens ermdglicht. Erganzt wird die Schule durch
Raumlichkeiten fur eine Stadtteil- und Schulbibliothek
sowie ein Jugendhaus, das vielfaltige Angebote auBer-
halb des Unterrichts bereithalt. Damit entsteht nicht
nur ein Schulgebaude, sondern ein lebendiger, zentra-
ler Ort fur Bildung, Begegnung und soziale Teilhabe im
Stadtteil Waldau.
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PROJEKTE DER GWG PROJEKTE

Gesamtschule Nord +

Mit der Gesamtschule Nord+ entsteht im Kasseler
Stadtteil Nord-Holland ein zukunftsweisender Bil-
dungsort, der neue MaBstabe fur modernes Lernen,
soziale Teilhabe und stadtebauliche Entwicklung setzt.
Als GWG Projekte Gibernehmen wir im Auftrag der Stadt
Kassel Immobilien GmbH & Co. KG die Projektentwick-
lung und Bauherrenvertretung — von der Planung bis
zur Realisierung.

Auf dem ehemaligen Scheuch-Areal an der Fiedler-
straBe wird ein neues Schulzentrum mit Uberregiona-
ler Bedeutung geschaffen. Der Entwurf des Kasseler
Architekturburos ATELIER 30 Architekten verbindet
padagogisches Konzept und architektonische Qualitat
auf besondere Weise.

| Geschaftsbericht | GWG Projekte

Im Zentrum des Gebaudes entsteht ein lichtdurch-
flutetes Forum als verbindendes Herzstlick der vier
Schulflligel. Erganzt wird das Raumangebot durch eine
Schulmensa sowie eine Stadtteilbibliothek. GroBzu-
gige Dachterrassen und vielfaltig nutzbare AuBenfla-
chen schaffen zusétzliche Lern- und Aufenthaltsorte.

Ein besonderes Merkmal des Projekts ist das pada-
gogisch durchdachte Raumkonzept. Mit Clusterstruk-
turen, flexiblen Lernlandschaften und spezialisier-
ten Fachrdumen wird eine moderne Lernumgebung
geschaffen, die eigenverantwortliches und praxis-
orientiertes Arbeiten fordert. Das Gebaude wird im
Effizienzhaus-40-Standard errichtet, mit Photovoltaik-
anlagen ausgestattet und durch ein nachhaltiges Ener-
giekonzept betrieben. Eine Zertifizierung nach DGNB
Silber wird angestrebt. Auch der Planungsprozess
selbst folgt einem partizipativen Ansatz: Schiilerinnen
und Schuler wurden friihzeitig in die Entwicklung ein-
gebunden, sodass ihre Perspektiven und Ideen direkt
in die Entwurfs- und Entscheidungsprozesse einge-
flossen sind.

Uber den Schulstandort hinaus entfaltet das Projekt
eine starke stadtebauliche Wirkung. Die Gesamtschu-
le Nord+ bildet den Auftakt fiir die Entwicklung eines
neuen urbanen Wohnquartiers, das in enger Abstim-
mung mit privaten Eigentiimern entstehen soll. Damit
wird der Standort nicht nur zu einem Ort des Lernens,
sondern auch zu einem wichtigen Impulsgeber fir die
zukunftige Entwicklung des Stadtteils Nord-Holland.

Der Baustart flir den Hochbau erfolgte im Mai 2026,
nachdem erste vorbereitende MaBnahmen auf dem
Baufeld bereits im August 2025 durchgefiihrt wurden.



PROJEKTE DER GWG PROJEKTE

Feuer- und Rettungswache 3 -
Infrastruktur fur Sicherheit
und Einsatzbereitschaft

Mit der Feuer- und Rettungswache 3 entsteht in Kassel-
Waldau ein modernes Zentrum fir Feuerwehr und Ret-
tungsdienst. Auf einem rund 15.600 Quadratmeter gro-
Ben Gelande werden Berufsfeuerwehr, Rettungsdienst
und Freiwillige Feuerwehr an einem gemeinsamen Stand-
ort zusammengefuhrt.

Der Neubau vereint funktionale Einsatzablaufe mit hohen
Anforderungen an Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit.
Neben Fahrzeughallen, Werkstatten und Lagerflachen
entstehen moderne Arbeits- und Aufenthaltsbereiche

fUr die Einsatzkrafte. Gleichzeitig setzt das Gebaude mit
energieeffizienter Bauweise, Photovoltaikanlagen, be-
griinten Dachern und moderner technischer Ausstattung
MaBstabe fur nachhaltiges 6ffentliches Bauen.

Als erfahrene Projektmanagerin und Bauherrenvertre-
terin stellt die GWG Projekte sicher, dass dieses an-
spruchsvolle Infrastrukturvorhaben termingerecht und
wirtschaftlich realisiert wird, um den langfristigen Schutz
und die verlassliche Sicherheit der Burgerinnen und Bir-
ger in Kassel optimal zu gewahrleisten.
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fur das Gesc

Bilanz zum 31. Dezember 2025 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gewinn- und Verlustrechnung Erlauterungen zur Bilanz

Allgemeine Angaben Erlduterungen zur Gewinn- u.
Verlustrechnung



Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1.Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
IV. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

27.944,87

76.105,25

104.050,12

23.764,52

1.121.325,11
29.671,67

1.150.996,78

958.308,64

2.133.069,64
105.339,85

2.342.459,91

25.000,00
108.084,00
26.989,18
25.272,20

185.345,38

1.541,00
121.074,04

122.615,04

1.238.089,90

746.649,68
49.759,91

2.034.499,49

2.342.459,91

2.640,50

84.799,17

87.439,67

260.789,69

93.227,87
69.532,85

162.760,72

833.720,26

1.257.270,67
108.500,66

1.453.211,00

25.000,00
108.084,00
5.599,79
21.389,39

160.073,18

2.570,00
102.100,00

104.670,00

658.361,94

494.954,06
35.151,82

1.188.467,82

1.453.211,00
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose 4.328.349,61 4.042.152,43
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -200.213,82 99.709,90
3. Sonstige betriebliche Ertrage 97.200,54 124.096,42
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 956.786,60 1.281.877,64
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.913.790,20 1.747.463,42

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstltzung 366.229,64 302.587,97
6. Abschreibungen 2.280.019,84 2.050.051,39

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen 38.610,26 37.170,25

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens,

soweit diese die in der Kapitalgesellschaft liblichen

Abschreibungen lberschreiten 36.811,35 0,00

75.421,61 37.170,25

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 875.360,03 864.504,16
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 23,50
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12.476,05 10.942,42
10. Ergebnis nach Steuern 25.272,20 21.389,39
11. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 25.272,20 21.389,39

Die GWG Projektentwicklung GmbH hat ihren Sitz in Kas- Handelsgesetzbuches (HGB). Fiir die Gewinn- und Ver-
sel und ist eingetragen in das Handelsregister Teil B des lustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.
Amtsgerichtes Kassel (HRB 17767).
Der Jahresabschluss entspricht den Anforderungen des Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der
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Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden, bis auf nachfolgend erlauterte
Anderungen, unverdndert ausgelibt.

Zugange zu den immateriellen Vermdgensgegenstanden
und den Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaf-
fungs-/ Herstellungskosten bewertet.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de und bewegliche Sachanlagen werden Uber die voraus-
sichtliche betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zwischen
drei und 23 Jahren planmaBig und - soweit erforderlich -
auf den niedrigeren beizulegenden Wert auBerplanmaBig
vorgenommen.

Bis zum Geschaftsjahr 2024 wurden Geringwertige An-
lageglter (Anschaffungskosten gréBer 250,00 € bis
1.000,00 €) in einem Sammelposten zusammengeflhrt
und Uber funf Jahre abgeschrieben. Flr Anschaffungen ab
2025 gilt: Geringwertige Anlagegtiter mit Anschaffungs-
kosten uber 250,00 € bis 800,00 € werden sofort abge-
schrieben. Solche mit Anschaffungskosten bis 250,00 €
werden hingegen sofort als Aufwand behandelt. Die neue
Methodik wird aus Vereinfachungsgriinden und zum An-
gleich an die Methodik der Muttergesellschaft angewen-
det.

Die unfertigen Leistungen werden zu ihren Anschaffungs-/
Herstellungskosten bewertet und - soweit erforderlich -
werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegen-
den Wert zur Wahrung des strengen Niederstwertprinzips
vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
werden zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbaren Risiken
wird durch pauschale Wertberichtigungen Rechnung ge-
tragen.

Die flissigen Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Das Stammkapital ist zum Nennbetrag angesetzt. Rick-
stellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages
angesetzt. Bei der Bemessung der Rickstellungen sind
alle erkennbaren Risiken bericksichtigt worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfil-
lungsbetrag.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Projektleistungen Stadt Kassel 1.246.866,03
Projektleistungen SKI 3.031.007,86
Projektleistungen GWG Wohnen 50.475,72
Gesamt 4.328.349,61

Ergebnisverwendungsvorschlag

Sonstige betriebliche Aufwendungen

die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich

wie folgt zusammen:

Kosten der Geschéaftsbesorgung
Davon gegentiiber Gesellschafterin

Kosten fur EDV und ERP-Implementierung
Kosten fur Miete

Autobetriebskosten

Kosten fur Prifung, Gutachten
und Beratung

Sonstige

Gesamt

Davon gegentliber Gesellschafterin

Die Gesellschaft weist flir das Geschaftsjahr 2025 einen Gewinn in Hohe von 25.272,20 € aus.
Der Geschaftsfihrer schlagt vor, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Mitzugehorigkeitshinweis

Betrage, die die alleinige Gesellschafterin - die Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Kassel mbH. - betreffen, sind in folgenden Positionen enthalten:

Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschafterin 746.649,68

Kassel, 13. Mai 2026 | GWG Projektentwicklung GmbH
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163.475,19
110.454,88
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26.724,36
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Die GWG Projektentwicklung GmbH (GWG Projekte) fungiert als das zentrale operative
Kompetenzzentrum fur die bauliche Transformation und Infrastrukturentwicklung der Stadt
Kassel. Wir sind die treibende Kraft hinter der Realisierung moderner Bildungs- und
Lebensrdume und sichern mit unserer Expertise die Zukunftsfahigkeit kommunaler
Bauvorhaben.

Das Leistungsspektrum der GWG Projekte umfasst
die vollumfangliche Steuerung komplexer kommuna-
ler Bauvorhaben in der Funktion der Bauherrenver-
treterin. Dabei werden strategische Projektleitung und
operatives Projektmanagement im Sinne der AHO-
Leistungsbilder gebindelt, um eine strukturierte und
regelkonforme Umsetzung zu unterstitzen.

Als Schnittstelle zwischen der Stadt Kassel und exter-
nen Partnern Ubernimmt die Gesellschaft koordinie-
rende Aufgaben in den Bereichen Organisation, Quali-
tat, Kosten, Termine und Vertrage.

In diesem Zusammenhang agiert sie als Realisie-
rungspartnerin fur die Stadt Kassel sowie die Stadt
Kassel Immobilien GmbH & Co. KG (SKI). Der Hand-
lungsrahmen ist durch fachliche Qualitatsstandards,
die Einhaltung offentlicher Vergabevorschriften so-
wie eine grundsatzliche Effizienzorientierung gepragt.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Umsetzung groBerer
Bauprojekte, darunter auch Vorhaben im Bereich der
Kasseler Schullandschaft. Dabei werden Aspekte wie
Funktionalitat, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit in
der Projektsteuerung berticksichtigt, um die Anforde-
rungen der Stadtentwicklung und der jeweiligen Nut-
zergruppen zu unterstitzen.

Feuer- und Rettungswache 3
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Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der GWG Pro-
jekte GmbH sind unmittelbar an die Investitionsplanung
der Stadt Kassel gekoppelt. Mit einem beschlossenen In-
vestitionsprogramm von rund 412 Mio. Euro fir die Berei-
che Bildung und Infrastruktur besteht ein kontinuierlicher
Bedarf an fachspezifischer Projektsteuerung. In diesem
Kontext fungiert die Gesellschaft als zentrale Instanz fir
die Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben.'

Angesichts der anspruchsvollen fiskalischen Rahmenbe-

dingungen und der Volatilitat im Bausektor liegt der Fokus
der Tatigkeit auf einer geordneten und wirtschaftlichen

" Y

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse resultieren aus vertraglich vereinbarten
Management-Vergutungen, die auf das jeweilige Abrech-
nungsvolumen der gesteuerten Projekte bezogen sind.
Dieses Modell stellt sicher, dass die originaren Gesell-
schaftskosten vollumfanglich gedeckt sind. Die dartber
hinaus erzielte Marge dient der Starkung der unternehme-

Projektabwicklung. Die GWG Projekte bundelt hierfir die
Steuerungs- und Organisationsaufgaben in Anlehnung an
die AHO-Leistungsbilder. Unsere Aufgabe umfasst das
bauherrenseitige Management der Handlungsbereiche
Kosten, Termine und Qualitaten. Durch diese strukturierte
Steuerung wird die Umsetzung der stadtischen Investi-
tionsschwerpunkte technisch und organisatorisch abge-
sichert, um die Realisierungssicherheit fiir die komplexen
Infrastrukturvorhaben auch unter schwierigen Marktbe-
dingungen zu wahren.?

Die Ertragslage der GWG Projekte ist durch ein stabiles
Geschaftsmodell gepragt. Im Geschaftsjahr 2025 wurden
umfangreiche Projektentwicklungsleistungen im Wesent-
lichen fur die Stadt Kassel sowie die Stadt Kassel Immo-
bilien GmbH & Co. KG (SKI) erbracht.

rischen Substanz und sichert die Handlungsfahigkeit der
Gesellschaft als gewinnorientiertes Unternehmen. Durch
die direkte Kopplung an das stadtische Investitionspro-
gramm ist das wirtschaftliche Risiko der Gesellschaft mi-
nimiert.

—= Umsatzerlose

T€
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1 Quelle: https://www.kassel.de/buerger/rathaus_und_politik/haushalt-und-finanzen/index.php [aufgerufen am: 29.04.2026]
2 Quelle: https://www.kassel.de/buerger/rathaus_und_politik/haushalt-und-finanzen/index.php [aufgerufen am: 29.04.2026]
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Personalaufwand

Die Entwicklung des Personalaufwands im Geschafts-
jahr 2025 spiegelt eine zunehmende Fokussierung auf die
operative Umsetzung wider. Der leichte Anstieg resultiert
aus der erfolgreichen Besetzung strategisch relevanter
Schllsselpositionen, um der wachsenden Projektkom-
plexitdt und dem erweiterten Leistungsumfang im stadti-
schen Investitionsprogramm gerecht zu werden.

—— Personalaufwand
TE

2.000

1.000

16

Die GWG Projekte steuert den Personalaufbau bedarfs-
orientiert entlang der Projektpipeline. Zum Stichtag
31.12.2025 bestanden noch punktuelle Vakanzen, denen
wir im Rahmen eines aktiven Personalmanagements be-
gegnen. Unser Fokus liegt dabei auf der Gewinnung qua-
lifizierter Fachkrafte, um die termingerechte Realisierung
der kommunalen GroBprojekte bei gleichzeitiger Wahrung
einer schlanken und effizienten Verwaltungsstruktur dau-
erhaft sicherzustellen.

— Lohne

Sozialabgaben

2019 2020 2021

Weitere Betriebskosten

Die GWG Projekte profitiert von Konzernsynergien und
arbeitet als operativ ausgerichtete Einheit. Anstatt kosten-
intensive Eigenstrukturen aufzubauen, greifen wir gezielt
auf die etablierte Infrastruktur und die administrativen
Kapazitaten der Muttergesellschaft GWG Wohnen zurlick.
Diese strategische Verzahnung minimiert unsere Fixkos-

Der groBte Anteil der Bilanzsumme entféllt auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf liqui-
de Mittel. Die Forderungen resultieren ausschlieBlich aus
der vertragskonformen Abrechnung gegeniber der Stadt
Kassel und der SKI und sind damit durch die bestehenden
vertraglichen Vereinbarungen vollstandig abgesichert. Sie
gewahrleisten den kiinftigen Ertragszufluss der Gesell-
schaft.
|/

~

£
SES—m

2022 2023 2024 2025

tenbelastung und stellt sicher, dass personelle Ressourcen
nahezu vollsténdig in die operative Kernaufgabe — die Rea-
lisierung stadtischer Bauvorhaben - flieBen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen spiegeln eine wirtschaftlich
orientierte und eher schlanke Organisationsstruktur wider.

Die liquiden Mittel werden aktiv gesteuert, um jederzeit
eine uneingeschrankte Handlungsfahigkeit im Projektge-
schaft sicherzustellen. Die Bilanzstruktur ist insgesamt frei
von spekulativen Elementen oder risikobehafteten Bewer-
tungspositionen und bildet damit ein solides finanzielles
Fundament fiir die verlassliche operative Begleitung der
groBvolumigen Investitionsprogramme der Stadt Kassel.

GWG Projekte | Geschéftsbericht | 115



Verbindlichkeiten

Die Finanzierungsstruktur der GWG Projekte ist durch eine
solide Eigenkapitalbasis und eine fristgerechte Abwick-
lung aller Leistungsverpflichtungen gepragt. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus

Cash-Flow

Unser Cashflow ist durch die direkte Kopplung an das stad-
tische Investitionsprogramm und die vertraglich fixierten
Zahlungsstrome der Stadt Kassel sowie der SKI konstant.

Zeitversatzeffekte bei der Vergutung erbrachter Leistun-

dem operativen Projektgeschaft. Es bestehen keinerlei
langfristige Finanzverbindlichkeiten oder Belastungen, die
die wirtschaftliche Flexibilitat der Gesellschaft einschran-
ken kdnnten.

gen werden durch eine jederzeit ausreichende Liquidi-
tatsreserve souveran abgefangen. Die Gesellschaft ist in
der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen gegentber Netz-
werkpartnern und Dienstleistern fristgerecht nachzukom-
men.

TE - Cashflow
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2019 2020 2021

Wirtschaftliche Gesamtsituation

Die wirtschaftliche Lage der GWG Projekte stellt sich im
Berichtsjahr als stabil dar. Die Gesellschaft hat ihre Posi-
tion als effiziente Realisierungseinheit innerhalb des Grup-

Jahresiiberschuss und Rentabilitat

Das operative Ergebnis resultiert aus der konsequenten
Umsetzung der bestehenden Geschaftsbesorgungsver-
trage mit unserer Hauptauftraggeberin. Die vertraglich fi-
xierte Vergutung sichert der GWG Projekte einen stabilen
Jahresuberschuss.

116 | Geschaftsbericht | GWG Projekte

2022

2023 2024 2025

penverbunds und fur die Stadt Kassel weiter gefestigt. Die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geordnet.

Der erwirtschaftete Uberschuss kann als Hinweis auf ein
ausgewogenes Zusammenspiel von kommunalem Auftrag
und betriebswirtschaftlicher Ausrichtung gewertet wer-
den.



Fir das Geschéaftsjahr 2026 prognostiziert die Geschafts-
fihrung eine Fortsetzung der stabilen und positiven Unter-
nehmensentwicklung. Auf Basis des aktuellen Wirtschafts-
plans erwarten wir Umsatzerldse und ein Jahresergebnis
auf dem Niveau des Vorjahres. Die GWG Projekte ist als
Realisierungseinheit in die langfristige Investitionsstrate-
gie der Stadt Kassel eingebunden. Vor dem Hintergrund
des beschlossenen Investitionsprogramms von 412 Mio.
Euro — mit Schwerpunkten im Bildungsbau und der so-

Risikofriihwarnsystem

zialen Infrastruktur — ist fir die Gesellschaft in den kom-
menden Jahren eine hohe Auslastung absehbar. Dabei
Ubernimmt sie eine operative Rolle bei der Umsetzung
kommunaler Vorhaben. Die bestehende Auftragslage so-
wie die strategische Projektpipeline kdnnen zu einer stabi-
len Ertragsentwicklung beitragen und deuten auf eine ge-
wisse Robustheit des Geschaftsmodells im Vergleich zum
allgemeinen Bausektor hin.

Die GWG Projekte verfligt Uber ein Risikofrihwarnsystem, das eng mit dem internen Kontrollsystem des

Gruppenverbunds verzahnt ist.

Zentrale Risiken

Der Fachkraftemangel im Ingenieurwesen ist ein operatio-
nelles Risiko. Wir sichern unsere Umsetzungskraft durch
eine moderne Arbeitgebermarke und die Synergien mit der
GWG Wohnen, um Vakanzen in Schllisselpositionen zu ver-
meiden. Ein wesentliches Risiko besteht in der Auftragssi-

Die informationstechnische Infrastruktur der GWG Pro-
jekte wird durch einen spezialisierten externen IT-Dienst-
leister betreut, was eine hohe Systemverfligbarkeit und
modernste Sicherheitsstandards gewahrleistet. Zur Absi-
cherung gegen existenzielle IT-Gefahren und Cyber-Kri-
minalitat ist die Gesellschaft zudem in die umfassende Cy-
ber-Risikoversicherung des Gruppenverbunds integriert.

tuation und der damit verbundenen Auslastung der gebun-
denen Ressourcen (liberwiegend Personal). Falls die GWG
Projekte nicht kontinuierlich mit der Durchfihrung von
Bauvorhaben beauftragt wird, droht eine Unterauslastung.

Diese Kombination aus externer Fachexpertise und kon-
zernweitem Versicherungsschutz minimiert die finanziel-
len und operativen Risiken aus mdglichen Systemausfallen
oder Datenverlusten signifikant. Die IT-Strategie der GWG
Projekte ist somit auf maximale Resilienz und den Schutz
sensibler Projektdaten ausgerichtet.

GWG Projekte | Geschéftsbericht | 17



Im Bereich Compliance ist die GWG Projekte vollumfang-
lich in die Strukturen des Gruppenverbunds integriert. Der
Compliance-Verantwortliche der GWG Wohnen nimmt die-
se Funktion in Personalunion auch fur die GWG Projekte

wahr. Diese zentrale Steuerung ist darauf ausgerichtet,

Uber die aktuellen GroBprojekte hinaus ergeben sich sig-
nifikante Chancen aus der strukturellen Verstetigung der
Gesellschaft als zentrales Kompetenzzentrum fir kommu-
nale Infrastruktur. Durch die kontinuierliche Blindelung von
Fach- und Prozesswissen im Bereich des 6ffentlichen Bau-
herrenmanagements schafft die GWG Projekte eine ver-
Iassliche Basis fur die langfristige Realisierung stadtischer
Entwicklungsziele.

Nach jetzigem Kenntnisstand sind keine bestandsgefahr-
denden Risiken erkennbar. Die Gesellschaft ist finanziell
und operativ so aufgestellt, dass sie den Prognosezeitraum
mit groBer Wahrscheinlichkeit krisenfest durchschreitet.

Kassel, 31. Marz 2026 | GWG Projektentwicklung GmbH

-

Uwe Gabiriel
Geschéaftsflihrer
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die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und unternehmens-
interner Richtlinien sicherzustellen. Durch die Nutzung der
Gruppen-Ressourcen wird ein umfassendes Monitoring
sichergestellt, ohne unnoétige administrative Doppelstruk-
turen zu schaffen.

Perspektivisch bietet die gewonnene Expertise die Mog-
lichkeit, komplexe bauliche Anforderungen im Stadtgebiet
dauerhaft proaktiv zu begleiten und als institutionelles
Gedachtnis fur die technische Umsetzung der Daseins-
vorsorge zu fungieren. Die fortschreitende Digitalisierung
der Bauprozesse (BIM) bildet hierfiir die technologische
Grundlage, um Produktivitatspotenziale auch bei kiinftigen
Vorhaben nachhaltig zu erschlieBen und die Effizienz des
kommunalen Mitteleinsatzes langfristig auf hohem Niveau
zu halten.



Marstaller Platz 1
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Allgemeines

Grundlagen fiir die Erstellung (B1)

Wichtige Unternehmens- und Berichtskennzahlen
(VSME Abs. 24)

Der VSME-Nachhaltigkeitsbericht umfasst das
Basismodul und Zusatzmodul.

Der VSME-Nachhaltigkeitsbericht wurde auf folgender
Basis erstellt: Konsolidiert.

Die folgenden Tochtergesellschaften sind in dem
konsolidierten VSME-Nachhaltigkeitsbericht erfasst:

Liste der Tochtergesellschaften
GWG Service GmbH GWG Service GmbH
GWG Plus gGmbH GWG Plus gGmbH

GWG Projektentwicklung GmbH

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
NACE-Sektorklassifizierung Code(s):

e M - 68.2 Vermietung und Betrieb von eigenen
oder geleasten Immobilien

Bilanzsumme: 350.526.579,72 EUR - €

Weiterfiihrende Informationen:

Die Bilanzsumme wurde als Summe der Einzelabschlisse
aller beherrschten Gesellschaften durch konsolidierende
Eliminierungen ermittelt.

Name der Tochtergesellschaft

GWG Projektentwicklung GmbH

Eingetragene Adresse der Tochtergesellschaft
Neue Fahrt 2 34117 Kassel
Neue Fahrt 2, 34117 Kassel

Marstaller Platz 1, 34117 Kassel

Umsatzerlose: 68.949.068,18 EUR - €

Weiterfiihrende Informationen:

Die Umsatzerldse wurden als Summe der Einzelabschlis-
se aller beherrschten Gesellschaften ermittelt mit Elimi-
nierung Konzerninterner Leistungsbeziehungen.
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Unternehmen hat 170
Beschaftigtenzahl wurde am Ende des Berichtszeitraums
ermittelt. Dies ist berechnet als Anzahl Arbeitnehmer. Das
Land der Hauptgeschaftstatigkeit sowie der Standorte

Unser Beschaftigte. Die

der wesentlichen Vermogenswerte ist Deutschland.

Liste der Standorte Adresse

Neue Fahrt 2, 34117 Kassel Neue Fahrt 2

Standort GWG Projektentwicklung GmbH Marstaller Platz 1

Geschlechtervielfalt im Leitungsorgan

Geschlechtervielfalt im Leitungs- und/oder Aufsichts-
gremium (VSME Abs. 65)

Das zahlenmaBige Geschlechterverhaltnis im Leitungs-
organ betragt 0,6 (Frauen-zu-Méanner-Verhaltnis).

Die Geoposition unserer eigenen, gepachteten oder
verwalteten Standorte wird in der folgenden Tabelle

dargestellt:
Postleitzahl Stadt Land
34117 Kassel Deutschland
34117 Kassel Deutschland

(C9)

Weiterfiihrende Informationen:

Das zahlenmaBige Frauen-Manner-Verhaltnis im Auf-
sichtsrat der GWG Projekte betragt 1,5. Das bedeutet,
dass rechnerisch auf einen Mann 1,5 Frauen entfallen.

Das zahlenmaBige Frauen-Manner-Verhaltnis im Auf-
sichtsrat der GWG Wohnen betragt 0,7. Das bedeutet,
dass rechnerisch auf einen Mann 0,7 Frauen entfallen.

Strategie: Geschaftsmodell und Nachhaltigkeit — Zugehorige Initiativen (C1)

Strategie: Geschaftsmodell und Nachhaltigkeit -
zugehorige Initiativen (VSME Abs. 47)

Bedeutende Produkt- und/oder Dienstleistungsgruppen:
Das Tatigkeitsfeld der GWG Wohnen und ihrer Tochterun-
ternehmen ist die kommunale Wohnungswirtschaft sowie
die integrierte Stadt-, Quartiers- und Sozialentwicklung.
Dabei verbindet die Unternehmensgruppe klassische Im-
mobilienbewirtschaftung mit sozialen, technischen und
Aufgaben der Stadt- und Quartiersentwicklung.

Im Mittelpunkt steht die Bereitstellung von bezahlbarem
und nachhaltigem Wohnraum in Kassel. Die GWG Wohnen
agiert dabei nicht primar gewinnorientiert, sondern ver-
folgt als kommunales Wohnungsunternehmen einen 6f-
fentlichen und sozialen Auftrag.

Die GWG Projekte erweitert dieses Tatigkeitsfeld um
kommunale Projekt- und Stadtentwicklung. Sie Uber-
nimmt Planung, Steuerung und Umsetzung von Bau- und
Entwicklungsprojekten und bewegt sich damit an der
Schnittstelle von Immobilienwirtschaft, Bauwirtschaft und
kommunaler Infrastrukturentwicklung.

124 | Nachhaltigkeitsbericht

Die GWG Service erganzt die Gruppe im Bereich techni-
scher und wohnungsnaher Dienstleistungen. Dazu zahlen
technische Gebaudeleistungen, Energie- und Instandhal-
tungsservices sowie weitere Dienstleistungen rund um
den Betrieb und die Bewirtschaftung von Immobilien.

Mit der Griindung der GWG Plus wurde das Geschaftsmo-
dell zusatzlich um soziale und quartiersbezogene Dienst-
leistungen erweitert. Die GWG Plus ist insbesondere im
Bereich sozialraumorientierter Angebote tatig und verbin-
det Wohnen mit sozialer Unterstlitzung, Nachbarschafts-
arbeit und Quartiersmanagement.

Ziel ist es, soziale Stabilitat in den Wohnquartieren zu for-
dern und Menschen —insbesondere altere oder unterstit-
zungsbedurftige Bewohner — mdglichst lange ein selbst-
standiges Leben im gewohnten Umfeld zu ermdglichen.

Damit bewegt sich die GWG Plus in einem wachsenden
Markt zwischen Sozialwirtschaft, kommunaler Daseins-
vorsorge, Altenhilfe und betreutem Wohnen. Angebote



wie Stadtteiltreffs, Beratungs- und Begegnungsangebo-
te oder Unterstutzungsleistungen im Alltag ergéanzen die
klassische Wohnungswirtschaft um soziale Infrastruktur-
leistungen.

Insgesamt entwickelt sich die GWG Gruppe damit zuneh-
mend von einer reinen kommunalen Wohnungsbaugesell-
schaft zu einem integrierten Anbieter fir:

e Wohnen,

e  Stadt- und Quartiersentwicklung,

e technische Infrastruktur,

e Energie- und Gebaudedienstleistungen,

e sowie soziale und quartiersbezogene Angebote.

Die Unternehmensgruppe reagiert damit auf zentrale ge-
sellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen wie
Wohnungsmangel, steigende Baukosten, Klimaschutz-
anforderungen, Urbanisierung und den demografischen
Wandel.

Besonders die Verbindung von Wohnraum und nachhal-
tiger Quartiersentwicklung pragt heute die strategische
Ausrichtung der GWG Gruppe.

Bedeutendste Markte:

Die GWG Kassel und ihre Tochterunternehmen bewegen
sich im kommunalen Wohnungs- und Stadtentwicklungs-
sektor der Stadt Kassel. Das ist ein spezieller Teilmarkt
der Immobilienwirtschaft mit starkem o&ffentlichem und
sozialem Auftrag.

Man kann das Tatigkeitsfeld in finf zentrale Bereiche ein-
teilen:

Wohnungswirtschaft / Bestandsbewirtschaftung
Neubau und Projektentwicklung

Quartiers- und Stadtentwicklung

Technische und infrastrukturelle Dienstleistungen
Nachhaltigkeits- und
(Klimaschutz, energetische Sanierung)

SRR

Transformationsmarkt

Die GWG selbst ist mit rund 8.311 Wohnungen der groBte
Wohnungsanbieter Kassels und fokussiert sich auf be-
zahlbaren und nachhaltigen Wohnraum.

Wichtigste Geschaftsbeziehungen:

Die wichtigsten Geschéaftsbeziehungen der GWG Gruppe
basieren insgesamt auf einem engen Netzwerk aus:

o Stadt Kassel als Gesellschafterin,

e Mieterinnen und Mieterin und den Menschen in den
Quartieren als zentrale Kundengruppe,

e regionale Bau-, Technik- und Dienstleistungsunter-
nehmen,

e soziale und kommunale Partnerorganisationen,

o sowie digitale und infrastrukturelln Kooperationspart-
ner.

Dadurch entsteht ein Geschaftsmodell, das weniger auf
kurzfristigen Markttransaktionen basiert, sondern auf
langfristigen, stabilen und 6ffentlich gepragten Beziehun-
gen innerhalb der Stadtentwicklung und kommunalen Da-
seinsvorsorge.

Darliber hinaus beinhaltet die Strategie folgende Kernele-
mente, die sich auf Nachhaltigkeitsthemen beziehen oder
sich auf diese auswirken:

Die Strategie der GWG enthalt mehrere zentrale Nachhal-
tigkeitsaspekte, die fest in ihrem Geschaftsmodell veran-
kert sind. Im Mittelpunkt steht die soziale Nachhaltigkeit,
insbesondere durch die Sicherung bezahlbaren Wohn-
raums. Dazu gehoren eine sozial verantwortliche Ge-
samtmiete sowie die Begrenzung von Mieterhéhungen im
Bestand. Gleichzeitig Ubernimmt die GWG Verantwortung
fur gesellschaftliche Themen wie Chancengleichheit, Ein-
samkeit und soziale Stabilitat in den Quartieren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Okologischen
Nachhaltigkeit durch die kontinuierliche energetische
Modernisierung des Wohnungsbestands. Dabei wird an-
gestrebt, die Energieeffizienz und Zukunftsfahigkeit der
Gebaude zu verbessern, ohne die Mieten sozial unver-
traglich steigen zu lassen.
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Klimaschutz und soziale Vertraglichkeit sollen dabei in
einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Ziel ist es, min-
destens 70% des Wohnungsbestandes der GWG an das
Fernwarmenetz in Kassel anzuschlieBen. Des Weiteren
sollen alle Objekte der GWG mindestens Energieeffizienz-
klasse D erreichen.

Erganzt wird dies durch ©6konomische Nachhaltigkeit,
da Investitionsentscheidungen langfristig und unter Be-
ricksichtigung sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher
Faktoren getroffen werden. Ziel ist eine dauerhaft tragfa-
hige Entwicklung des Wohnungsbestands statt kurzfristi-
ger Gewinnorientierung.

SchlieBlich umfasst die Strategie auch organisatorische
Nachhaltigkeit, insbesondere durch Digitalisierung, eine
moderne Unternehmenskultur und die Férderung von Mit-
arbeitenden. Damit soll die Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens langfristig gesichert und weiterentwickelt wer-
den.

Insgesamt verbindet die GWG soziale, 6kologische, 6ko-
nomische und organisatorische Nachhaltigkeit zu einem
integrierten Ansatz, der auf langfristige Stabilitat und ver-
antwortungsvolle Stadtentwicklung ausgerichtet ist.

Verfahrensweisen, Richtlinien und kinftige Initiativen fur
den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft (B2)

Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen
(VSME Abs. 26)

Zu den folgenden Nachhaltigkeitsthemen haben wir
Verfahrensweisen, Richtlinien oder kiinftige Initiativen
fir den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft
eingefuhrt:

o Klimawandel

o Eigene Arbeitskrafte

e Verbraucher und Endnutzer
e Unternehmensfiihrung

Diese sind 6ffentlich zuganglich: Ja
Wir haben Ziele definiert, um die Umsetzung der Richtlinien

und den Fortschritt bei der Erreichung dieser Ziele zu
Uberwachen: Ja

Weiterfiihrende Informationen:

Die GWG Wohnen hat verschiedene Interne Verfahrens-
weise und Richtlinien zu den Themen Arbeitssicherheit,
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Kundenservice und
Unternehmensfiihrung.

Des Weiteren ist die GWG Wohnen Teil der Initiative ,Kas-
sel vermietet Fair”.

Beschreibung der Verfahrensweisen, Richtlinien und kiinftige Initiativen
fir den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft (C2)

Beschreibung der Verfahrensweisen, Richtlinien und
kiinftigen Initiativen fiir den Ubergang zu einer nach-
haltigeren Wirtschaft (VSME Abs. 48)

Wir beschreiben unsere Praktiken, Konzepte und/oder
zukunftigen Initiativen folgendermaBen:

Die GWG Wohnen verankert den Ubergang zu einer nach-
haltigeren Wirtschaftsweise nicht nur tber ihre Unterneh-
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mensstrategie die im Jahr 2023 beschlossen wurde, son-
dern auch Uber verschiedene interne Verfahrensweisen,
Richtlinien und laufende Initiativen.

Ein zentrales Element ist die sozial verantwortliche Miet-
und Bestandspolitik, die durch interne Leitlinien zur Be-
grenzung von Mieterhéhungen sowie zur Sicherstellung
bezahlbarer Gesamtmieten operationalisiert wird. Diese
Vorgaben wirken als kontinuierlicher Steuerungsmecha-



nismus im Vermietungs- und Bestandsmanagement.

Des Weiteren bekennt sich die GWG zu der Initiative der
Stadt ,Kassel vermietet fair”. Damit soll einer fairer und
diskriminierungsfreier Vermietungsprozess sicher gestellt
werden.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist die soziale Quartiers-
entwicklung, die durch die GWG Plus gGmbH umgesetzt
wird. Hierzu gehoren feste Strukturen wie Stadtteiltreffs,
Nachbarschaftsarbeit und Unterstitzungsangebote fir
unterschiedliche Zielgruppen. Diese Aktivitaten sind als
kontinuierliche sozialraumliche Verfahrensweise angelegt
und nicht nur projektbezogen.

Des Weiteren ist die GWG Wohnen ist als kommunales
Wohnungsunternehmen im Klimaschutzrat der Stadt
Kassel vertreten und bringt dort Perspektiven der Woh-
nungswirtschaft in die kommunale Klimaschutzstrategie
ein.

Die damit verbundenen Ziele beschreiben wir wie folgt:

Die Unternehmensstrategie beinhaltet sechs verschiede-
ne Themenbereiche. Diese waren:

e Zuhause und Wohnen

e Soziale Verantwortung

e Nachhaltig Investieren

o Digitalisierung

e Unternehmenskultur

e Unternehmenspositionierung

Zuhause und Wohnen

Das Zentrale Handlungsfeld der GWG Wohnen ist die Be-
reitstellung von bezahlbarem Wohnraum. Der Erhalt einer
sozialvertraglichen Gesamtmiete leitet das Handeln der
GWG Wohnen. Die GWG Wohnen tragt eine besondere
Verantwortung flir Menschen mit geringem Einkommen
und Menschen die aus sprachlichen, kulturellen oder ge-
sundheitlichen Grinden einen erschwerten Zugang zum
Wohnungsmarkt haben.

Soziale Verantwortung

Als kommunales Wohnungsbauunternehmen tragen wir
eine besonders hohe soziale Verantwortung. Wir bieten
niederschwellige Beratungs- und Betreuungsangebote.
Dafir unterhalt die GWG zwei AuBenbiros und finf Stadt-
teiltreffs. Dadurch ist eine direkte Kommunikation mit den
Mieterinnen und Mietern moglich und durch die Stadtteil-

treffs fordert die GWG die Nachbarschaft und geht aktiv
gegen Vereinsamung vor.

Nachhaltig investieren

Nachhaltige Investitionen verbinden den Spagat zwischen
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Aspekten. Bei
allen Investitionen muss immer der soziale Auftrag der
GWG Wohnen im Blick behalten werden.

Ziel der GWG Wohnen ist es, 70% des Bestandes an die
Fernwarme anzuschlieBen und fur alle Gebdaude mindes-
tens Energieffizienzklasse D zu erreichen.

Digitalisierung
Wichtige Punkte sind hier das Datenmanagement, Kl und
die Modernisierung der Soft- und Hardwareinfrastruktur.

Unternehmenskultur

Die Unternehmenskultur regelt das Miteinander und die
Kultur im Unternehmen. Wichtige Punkte sind hierbei die
Transparenz, Mitbestimmung und der faire, respektvolle
Umgang miteinander. Dazu gehdren auch flexibel Arbeits-
modelle und die zahlreichen Fort- und Weiterbildungs-
maoglichkeiten.

Unternehmenspositionierung
Die GWG Wohnen betreibt aktiv Mieterbindung und -ak-
quise und positioniert sich als verlassliche Partnerin fur
die Kasseler Stadtgesellschaft.

Verantwortliche Personalebene (VSME Abs. 49)
Flhrungsebene:

Mit der Umsetzung der Richtlinien und Verfahrensweisen
sind verschiedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen betraut.

Darunter fallen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem

Personalabteilung, Controlling, Kundenservice und der
technischen Abteilung.
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Umwelt

Energie und Treibhausgasemissionen (B3)

Energieverbrauch (VSME Abs. 29)

Der gesamte Energieverbrauch belauft sich auf
72.902 MWh.

Treibhausgasemissionen (VSME Abs. 30)

Die geschatzten THG-Bruttoemissionen in Tonnen CO,-
Aquivalent (tCO,e) gemaBR den Vorgaben des THG-Pro-
tokolls (Version 2004) belaufen sich im Berichtszeitraum

auf:
Geschatzte Scope 1 Scope 2 Gesamtmenge
Treibhausgasemissionen standortbezogen (Scope 1 + Scope 2 standortbezogen)
Derzeit angegeben 9.208 tCOe 7.5951C0Oe 16.803 tCO,e

Aspekte aus dem Zusatzmodul bei der Angabe der
Treibhausgasemissionen (VSME Abs. 50)

Die geschatzten THG-Bruttoemissionen in Tonnen CO,-
Aquivalent (tCO.e) gemaB den Vorgaben des THG-Pro-
tokolls (Version 2004) belaufen sich im Berichtszeitraum
auf:

Weiterfiihrende Informationen

Flr das Berichtsjahr wurden keine Scope-3-Treibhaus-
gasemissionen ermittelt. Aufgrund der derzeit unzurei-
chenden Datenverfligbarkeit und -qualitdt wirde eine
Berechnung wesentliche Schatzungen und Unvollstan-
digkeiten enthalten.

Um eine verlassliche und aussagekraftige Berichterstat-
tung sicherzustellen, wird daher auf die Angabe von Sco-
pe-3-Emissionen verzichtet. Die GWG arbeitet daran, die
Datengrundlage fur eine kinftige Erfassung und Bericht-
erstattung zu verbessern.

Treibhausgasintensitit (THG-Intensitat)(VSME Abs.
31)

Standortbezogene Treibhausgasintensitat Scope 1 und
Scope 2: 0,0002437 tCO2e / EUR - €
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Unternehmensspezifischer Aspekt

Im Berichtsjahr weist das Unternehmen einen spezifi-
schen CO,-AusstoB von 35,68 kg CO, pro m? Wohnflache
auf. Diese Kennzahl bildet die klimarelevanten Emissionen
des Gebaudebestands ab und ermdglicht eine einheitli-
che Bewertung der CO,-Intensitat der Bewirtschaftung.
Sie umfasst insbesondere die emissionsrelevanten Ener-
gieverbrauche fir Heizung und Warmeversorgung der
Gebaude sowie die damit verbundenen indirekten Emis-
sionen aus der Energiebereitstellung.



THG-Reduktionsziele und Ubergang fiir den Klimaschutz (C3)

THG-Reduktionsziele (VSME Abs. 54)

Als Zieljahr fur die Erreichung der THG-Reduktionsziele
haben wir das Jahr 2040 festgelegt.

Weiterfiihrende Informationen:

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie orientieren
wir uns als Wohnungsbauunternehmen an den Klima-
schutzzielen unserer Gesellschafterin, der Stadt Kassel,
insbesondere dem Ziel der Klimaneutralitat.

Als Basisjahr fur die Ziele wurde 2026 verwendet.

Weiterfiihrende Informationen:

Als Wohnungsbaugesellschaft haben wir das Berichts-
jahr 2026 als Basisjahr fur unsere Treibhausgasbilanzie-
rung festgelegt. Hintergrund ist, dass uns erst ab diesem
Zeitpunkt eine geeignete Softwareldsung zur Verfligung
steht, die eine systematische, nachvollziehbare und
kontinuierliche Erfassung sowie Auswertung unserer
CO,-Emissionen ermdglicht.

Mit dieser technischen Grundlage schaffen wir die Vor-
aussetzung, unsere Emissionsdaten kiinftig konsistent zu
erheben, Entwicklungen verlasslich zu verfolgen und die
Qualitdt unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung lang-
fristig weiter zu verbessern.

Die Zielwerte sowie die Bezugswerte aus dem Basisjahr
werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Weiterfiihrende Informationen:

Das Berichtsjahr 2026 dient als Basisjahr fur die Erfas-
sung und Steuerung der Treibhausgasemissionen. Als
Zieljahr fir die Reduzierung der Treibhausgasemissionen
wurde das Jahr 2040 festgelegt.

Da sich das Klimamanagement und die zugehorige Daten-
erhebung derzeit im Aufbau befinden, liegen fir den Be-
richtszeitraum noch keine belastbaren Vergleichswerte
oder Fortschrittsdaten zur Zielerreichung vor. Aus diesem
Grund konnen die gemaB Hinweis 1 (VSME-Leitlinie,
Abs. 45) geforderten Angaben zum bisherigen Zielerrei-
chungsgrad derzeit noch nicht gemacht werden.

Die GWG entwickelt die erforderlichen Prozesse und Da-
tengrundlagen kontinuierlich weiter. Ziel ist es, die Treib-
hausgasbilanz kiinftig systematisch fortzuschreiben, die
Entwicklung der Emissionen transparent nachzuverfolgen

und den Fortschritt hinsichtlich des Klimaziels 2040 in den
kommenden Berichtsjahren nachvollziehbar darzustellen.

Geplante MaBnahmen

Zur Erreichung unserer definierten Klimaziele im Bereich
der Treibhausgasemissionen verfolgen wir eine Reihe
konkreter MaBnahmen im Gebaudebestand und in der In-
frastrukturentwicklung.

Ein zentraler Baustein ist der geplante Ausbau des Fern-
warmeanschlusses in Kassel. Dabei streben wir an, min-
destens 70 % unseres Bestandes an das Fernwarmenetz
anzubinden. Fur die verbleibenden Objekte werden indi-
viduelle, standortangepasste Warmelosungen entwickelt,
um auch dort eine effiziente und mdglichst emissionsarme
Warmeversorgung sicherzustellen. Bisher sind knapp 49%
des Bestandes an das Fernwarmenetz angeschlossen.
Darlber hinaus verfolgen wir das Ziel, samtliche Gebaude
unseres Bestandes mindestens in die Energieeffizienz-
klasse D zu Uberfihren. Dies soll durch gezielte energe-
tische Modernisierungen und kontinuierliche Optimierung
des Gebaudebetriebs erreicht werden.

Erganzend achten wir bei Neubau- und Sanierungsmaf-
nahmen verstarkt auf den Einsatz nachhaltiger und res-
sourcenschonender Baumaterialien, um die Umweltwir-
kungen Uber den gesamten Lebenszyklus der Gebaude
hinweg zu reduzieren.

Erganzend dazu setzen wir MaBnahmen zur Forderung
nachhaltiger Mobilitat um. Hierzu gehort insbesondere der
Ausbau und die Verbesserung von Fahrradabstellmdg-
lichkeiten an unseren Standorten, um umweltfreundliche
Verkehrsalternativen zu unterstutzen und zu starken.

Ubergangsplan (VSME Abs. 55)

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
Unser Ubergangsplan fiir unseren Gebaudebestand ba-
siert auf drei zentralen Dekarbonisierungshebeln:

o Steigerung der Energieeffizienz durch energetische
Sanierung der Gebaudehtlle zur Reduzierung des
Energiebedarfs fir Heizung und Warmwasser. Ziel ist
es, alle unsere Objekte mindestens auf die Energie-
effizienzklasse D zu bringen.

e Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien im Quar-
tier durch den Anschluss von mindestens 70 % un-
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seres Gebaudebestandes an das Fernwarmenetz in
Kassel sowie durch den Einbau von Warmepumpen
und den Ausbau von Photovoltaikanlagen auf unse-
ren Gebauden.

o Tiefgreifende Transformation des Energiesektors,
insbesondere durch die Bereitstellung ausreichender
Mengen an treibhausgasfreier Fernwarme und Strom
seitens der Energiewirtschaft.

Klimabedingte Gefahren und Ubergangsereignisse

(VSME Abs. 57)

Klimabedingte Gefahren (physische Risiken) betref-
fen vor allem direkte Auswirkungen des Klimawandels
auf den Gebadudebestand und den Betrieb. Dazu zahlen
insbesondere haufigere und intensivere Hitzewellen, die
zu Uberhitzung in Wohngebauden fiihren kénnen, sowie
Starkregen- und Hochwasserereignisse, die Schaden an
Gebauden und Infrastruktur verursachen konnen. Auch
zunehmende Trockenperioden mit moglichen Auswir-
kungen auf Vegetation in Quartieren sowie héhere Anfor-
derungen an die Gebaudesubstanz (z. B. Kuhlung, Dam-
mung, Feuchteschutz) gehoren dazu.

Klimabedingte Ubergangsereignisse (Transitionsrisi-
ken) ergeben sich aus der Umstellung auf eine klimaneu-
trale Wirtschaft. Fir die GWG betrifft dies insbesondere
verscharfte gesetzliche Anforderungen an Energieeffi-
zienz und CO,-Reduktion im Gebaudesektor, steigende
Kosten flir CO,-Emissionen, hohere Investitionsbedarfe
flr energetische Sanierungen sowie mdgliche Wert- und
Kostenrisiken bei nicht sanierten Bestdnden. Hinzu kom-
men

Marktveranderungen durch strengere ESG-Vorgaben,
Foérderlogiken und Erwartungen von Mieter:innen an Kli-
mafreundliches Wohnen.

Anfalligkeit gegeniiber Klimarisiken:

Die Bewertung der Exposition und Anfalligkeit unserer
Vermogenswerte, Tatigkeiten und entlang der Wert-
schopfungskette gegentiber physischen Klimarisiken und
Ubergangsereignissen befindet sich derzeit in systemati-
scher Weiterentwicklung.

Aktuell erarbeiten wir gemeinsam mit unserem Versiche-
rer detaillierte Analysen zur besseren Quantifizierung und
Bewertung entsprechender Risiken auf Gebaude- und
Quartiersebene. Erste Erkenntnisse zeigen, dass insbe-
sondere einzelne Quartiere und Bestande in Starkregen-
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gefahrdungszonen liegen und somit einer erhéhten Expo-
sition gegenlber extremen Wetterereignissen ausgesetzt
sind.

Diese Einschatzung wird durch ein konkretes Ereignis im
Jahr 2023 untermauert, bei dem es infolge eines Unwet-
terereignisses zu Schaden an mehreren Objekten kam.
Dies verdeutlicht die bestehende Anfalligkeit einzelner
Bestdnde gegeniiber pluvialen Uberflutungsereignissen
und Starkregen.

Neben physischen Klimarisiken berlcksichtigen wir im
weiteren Verlauf auch Ubergangsrisiken, die sich insbe-
sondere aus regulatorischen Anforderungen, steigenden
energetischen Standards sowie Markt- und Kostenent-
wicklungen ergeben.

Die systematische Bewertung dieser Risiken wird aktuell
weiter ausgebaut und in unsere strategische Bestands-
entwicklung integriert.

Es wurden MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawan-
del fiir diese Gefahren und Ubergangsereignisse ergrif-
fen: Ja

Weiterfiihrende Informationen:

Im Rahmen der Anpassung an den Klimawandel hat die
GWG Wohnen verschiedene MaBnahmen evaluiert und
teilweise bereits in die Bestandsentwicklung sowie in
Neubau- und Sanierungsprojekte integriert. Ziel ist es, die
Widerstandsfahigkeit des Wohnungsbestandes gegen-
Uber den zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels
zu starken und potenzielle Risiken friihzeitig zu minimie-
ren.

Zu den MaBnahmen zahlt insbesondere die starkere Be-
ricksichtigung von Starkregengefahren bei der Planung
und Entwicklung von Gebauden und Quartieren. Gefahr-
dungsgebiete werden gezielt analysiert, um objektspe-
zifische Schutz und VorsorgemaBnahmen ableiten zu
koénnen.

Dartber hinaus werden Griun- und AuBenflachen zu-
nehmend klimaangepasst gestaltet, um die Aufenthalts-
qualitat zu verbessern, Hitzeinseln zu reduzieren und die
Versickerungsfahigkeit bei Starkregenereignissen zu er-
hohen.

Im Gebaudebereich pruft und bericksichtigt die GWG



Wohnen zudem den Einsatz widerstandsfahiger Materia-
lien, beispielsweise bruchsicherer Verglasungen, um die
Anfalligkeit gegeniiber Extremwetterereignissen zu redu-
zieren. Ergdnzend werden MaBnahmen zur Verbesserung
der Gebaudehille und Dammung umgesetzt, um sowohl
den Energieverbrauch als auch die Auswirkungen zuneh-
mender Hitzeperioden zu reduzieren.

Die Anpassung an klimabedingte Risiken wird damit
schrittweise in die langfristige Bestands- und Investiti-
onsstrategie integriert.

Potenzielle negative Auswirkungen von Klimarisiken
(VSME Abs. 58)

Die potenziellen negativen Auswirkungen klimabedingter
Risiken auf unsere finanzielle Leistungsfahigkeit und Ge-
schaftstatigkeit werden differenziert nach kurzfristigen,
mittelfristigen und langfristigen Effekten betrachtet und
derzeit weiter systematisch bewertet.

Kurzfristig zeigen sich insbesondere steigende Versi-
cherungspramien sowie eine zunehmende Schwierigkeit,

geeignete Versicherungsdeckungen flr bestimmte Be-
stdnde zu erhalten. Dies flhrt bereits heute zu erhohten
laufenden Betriebskosten.

Mittelfristig ist mit steigenden Aufwendungen fir In-
standhaltung und Schadensbeseitigung zu rechnen, ins-
besondere im Zusammenhang mit zunehmenden Extrem-
wetterereignissen. Zudem erfordert die Risikoexposition
einzelner Standorte eine intensivere bauliche Vorsorge
und Anpassung der technischen Gebaudeausstattung.

Langfristig konnen sich klimabedingte Risiken auch auf
die Investitions- und Entwicklungstatigkeit auswirken, da
Neubauprojekte in Abhangigkeit von der Grundstucks-
lage einer deutlich komplexeren Planung unter Beruck-
sichtigung von Klimarisiken (z. B. Starkregen, Hitze,
Uberflutung) unterliegen. Dies kann sowohl zu héheren
Baukosten als auch zu verlangerten Planungs- und Reali-
sierungszeitraumen fuhren.

Insgesamt bewerten wir diese Risiken derzeit als mittel
bis hoch, insbesondere im Bereich der versicherungs-
und instandhaltungsbezogenen Kosten sowie bei der pro-
jektbezogenen Entwicklung neuer Bauvorhaben.

Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden (B4)

Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden (VSME
Abs. 32)

Weiterfiihrende Informationen

Die Anforderungen des VSME B4 richten sich vornehmlich
an Unternehmen, deren Geschaftstatigkeit mit relevanten
Schadstoffemissionen in Luft, Wasser oder Boden ver-
bunden ist, insbesondere an produzierende Unterneh-
men.

Die Geschaftstatigkeit der GWG umfasst im Wesentlichen
die Bewirtschaftung und Vermietung von Wohnimmobi-

lien. Im Rahmen dieser Tatigkeit werden keine relevan-
ten Schadstoffe in Luft, Wasser oder Boden emittiert. Die
GWG halt die

geltenden gesetzlichen Umwelt- und Sicherheitsanforde-
rungen ein, sodass die Anforderungen des VSME B4 fir
das Unternehmen derzeit nicht einschlagig sind.

Im Zusammenhang mit Bautatigkeiten wird darauf geach-
tet, dass in Ausschreibungs- und Vergabeunterlagen die
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben sowie Anforderungen
zur Vermeidung bzw. Minimierung von Schadstoffbelas-
tungen berlcksichtigt werden.
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Wasser (B6)
Wasserentnahme (VSME Abs. 35)

Weiterfiihrende Informationen

Der Wasserverbrauch der vermieteten Wohnungsbe-
stande wird nicht als Kennzahl berichtet, da dieser nicht
innerhalb des organisatorischen Einflussbereichs des
Unternehmens liegt. Die Bestande sind an die lokale Was-
serversorgung angeschlossen; der Verbrauch wird maB-
geblich durch das individuelle Nutzungsverhalten der
Mieterinnen und Mieter bestimmt.

Der Wasserverbrauch der Verwaltung ist aufgrund der
Uberwiegend administrativen Tatigkeit der GWG nur von
untergeordneter Bedeutung. Eine gesonderte Erfassung
erfolgt derzeit nicht, da der damit verbundene Aufwand
im Verhaltnis zur Aussagekraft der Kennzahl nicht ange-
messen ist.

Biodiversitat (B5)

Gebiete mit schutzbediirftiger Biodiversitat (VSME Abs.
33)

Weiterfiihrende Informationen

Die Standorte und Bauflachen unseres Unternehmens
werden im Rahmen der kommunalen Bauleitplanung ge-
méaB § 5 Baugesetzbuch (BauGB) ausgewiesen. Neubau-
vorhaben werden ausschlieBlich auf hierflir vorgesehe-
nen Bauflachen realisiert. Im Rahmen der Bauleitplanung
werden die nationalen Vorgaben zum Schutz biodiversi-
tatsempfindlicher Gebiete sowie weitere Umweltbelange
im Umweltbericht gemaB § 2 Abs. 4 BauGB bertcksichtigt
und abgewogen.

Vor diesem Hintergrund sehen wir derzeit von einer wei-

tergehenden Berichterstattung zu Biodiversitat im Sinne
des VSME ab.
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Die GWG baut seine Nachhaltigkeitsdatenbasis kontinu-
ierlich aus und prift, welche wasserbezogenen Informa-
tionen kiinftig sinnvoll und mit vertretbarem Aufwand er-
hoben und berichtet werden kénnen. Erganzend kénnen
perspektivisch freiwillige Angaben, beispielsweise zum
Einsatz wassersparender Armaturen oder zu Auswertun-
gen aus dem Betriebskostenmanagement, aufgenommen
werden.

Eine gesonderte Bewertung von Wasserstressrisiken er-
folgt derzeit nicht, da nach den im VSME empfohlenen
Referenzen fiir Deutschland aktuell keine Gebiete mit ho-
hem Wasserstress ausgewiesen werden.

Flachennutzung

o Gesamter Flachenverbrauch: 1.012.436 m?

o Gesamte versiegelte Flache: 380.222 m?

e Gesamte naturnahe Flache an unserem Standort:
632.214 m?

Weiterfiihrende Informationen

Die GWG verflugt Uber insgesamt 1.012.436 Quadratme-
ter Grundstlicksflache, davon sind 632.214 Quadratme-
ter naturnahe bzw. unversiegelte Flache. Die restlichen
380.222 Quadratmeter sind die Gebaudeflachen als ver-
siegelte Flachen wie Zufahrten, Wege, Miillplatze, Ein-
gangsbereiche und Parkplatze. Das bedeutet, dass Uber
62% der Grundstlicksflachen im Eigentum der GWG na-
turnahe bzw. unversiegelte Flachen sind.



Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft und Abfallbewirtschaftung (B7)

Kreislaufwirtschaft (VSME Abs. 37)
In unserem Unternehmen werden die Grundsatze der
Kreislaufwirtschaft angewendet: Ja.

Die GWG wendet die Grundsatze der Kreislaufwirtschaft
im Rahmen seiner Neubau-, Sanierungs- und Bewirt-
schaftungsaktivitaten an.

Im Rahmen von Ruckbau- und Umbauprozessen wird zu-
dem auf eine sortenreine Trennung der Baustoffe hinge-
wirkt, um eine hochwertige Verwertung der Materialien zu
ermoéglichen und Abfélle zu reduzieren.

Ressourcennutzung und Abfallbewirtschaftung (VSME
Abs. 38)

Soziales

Arbeitskrafte -
Allgemeine Merkmale (B8)

Anzahl der Beschéftigten (VSME Abs. 39)

Wir haben 119 unbefristet Beschaftigte. 51 Personen
sind befristet bei uns beschaftigt.

Mannliche Beschaftigte:: 73
Weibliche Beschaftigte:: 97
Nicht-binare Beschaftigte:: 0
Arbeitnehmer ohne Angabe des Geschlechts: 0

Beschaftigtenfluktuation (VSME Abs. 40)

Die Fluktuationsrate betragt 14,24 % fiir den
Berichtszeitraum.

Weiterfiihrende Informationen:

Die GWG setzt bereits verschiedene MaBnahmen zur For-
derung der Kreislaufwirtschaft und einer ordnungsgema-
Ben Abfallbewirtschaftung um. Im Rahmen von Neubau-,
Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen wer-
den verwertbare Materialien nach Mdoglichkeit getrennt
erfasst und dem Recycling zugefiihrt. Die Entsorgung er-
folgt Uber hierflir geeignete und beauftragte Fachunter-
nehmen.

Eine vollstandige quantitative Erfassung der im Berichts-
jahr angefallenen Abfallmengen sowie der dem Recycling
oder der Wiederverwendung zugeflihrten Mengen ist
derzeit noch nicht unternehmensweit etabliert. Der Aus-
bau der Datenerfassung und -auswertung befindet sich
im Aufbau, sodass kiinftig belastbare Angaben zu den ge-
forderten Kennzahlen bereitgestellt werden kdnnen.

Zusatzliche (allgemeine)
Merkmale der Arbeitskrafte (C5)

Geschlechterverhéltnis (VSME Abs. 59)

Das Geschlechterverhéltnis unserer Fihrungsebene be-
tragt 0,22 (Frauen-zu-Méanner-Verhaltnis) im Berichts-
zeitraum.

Weiterfiihrende Informationen

Das Frauen-zu-Manner-Verhaltnis auf der Fihrungs-
ebene betragt im Berichtsjahr 0,22. Die Kennzahl wurde
entsprechend den Vorgaben des VSME als Verhaltnis
von Frauen zu Mannern auf der Flihrungsebene ermit-
telt.

Das Unternehmen ist sich der Bedeutung einer ausge-
wogenen Geschlechterverteilung in Fliihrungspositionen
bewusst und verfolgt das Ziel, Chancengleichheit sowie
eine diskriminierungsfreie Personalentwicklung zu for-
dern.
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Arbeitskrafte - Gesundheitsschutz
und Sicherheit (B9)

Arbeitskrafte des Unternehmens - Gesundheit und
Arbeitssicherheit (VSME Abs. 41)

Im Berichtszeitraum kam es zu 5 meldepflichtigen Ar-
beitsunféllen. Dies entspricht einer Quote von 3,3 Ar-
beitsunfallen pro 100 Vollzeitkrafte innerhalb eines Jah-
res.

Zusatzliche Informationen Uiber die Arbeitskrafte des Unternehmens - Richtli-
nien fir die Achtung der Menschenrechte und diesbezugliche Prozesse(C6)

Menschenrechtsbezogene Richtlinien und Prozesse
(VSME Abs. 61)

Wir verfligen Uber einen Verhaltenskodex oder Richtlinien
zur Einhaltung der Menschenrechte flir unsere Arbeits-
krafte: Ja

Weiterfiihrende Informationen:

Die GWG verfligt Uber interne Regelungen und Grundsat-
ze zur Einhaltung von Menschenrechten fur die eigenen
Mitarbeitenden. Diese sind insbesondere in arbeitsver-
traglichen Regelungen, internen Richtlinien sowie unseren
Compliance- und Fuhrungsgrundsatzen verankert. Sie
umfassen insbesondere die Einhaltung von gesetzlichen
Arbeitsstandards, Gleichbehandlung, Arbeitssicherheit
sowie die Achtung der Wirde aller Beschaftigten.

Unser Verhaltenskodex bzw. unsere Richtlinien zur Ein-
haltung der Menschenrechte umfassen folgende Aspekte:

e Pravention von Arbeitsunfallen

Wir verfligen Uber einen Beschwerdemechanismus fur
unsere Arbeitskrafte: Ja

Weiterfiihrende Informationen:

Zur Pravention und Aufklarung von regelwidrigem Ver-
halten hat die GWG ein Hinweisgebersystem eingerichtet.
Dieses ermdglicht Mitarbeitenden sowie weiteren inter-
nen und externen Personen, vertraulich und auf Wunsch
anonym Hinweise auf mdgliche VerstoBe zu geben.

Das System dient insbesondere der Meldung von Fal-
len wie Wirtschaftskriminalitat, Korruption, Betrug, Be-
stechung, Vorteilsannahme sowie sonstigen strafbaren
Handlungen oder schadigendem Verhalten, die das Un-
ternehmen, seine Reputation oder Vermdgenswerte be-
treffen kdnnen.

Alle eingehenden Hinweise werden streng vertraulich
behandelt und strukturiert bearbeitet. Durch geeignete
technische und organisatorische MaBnahmen wird zudem
die Moglichkeit einer anonymen Meldung gewahrleistet.

Das Hinweisgebersystem stellt damit einen zentralen Be-
standteil des internen Compliance- und Beschwerdema-
nagements dar.

Schwerwiegende Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten (C7)

Schwerwiegende negative Menschenrechtsvorfille
(VSME Abs. 62)

Es gab bestatigte Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte
im Zusammenhang mit unseren Arbeitskraften: Nein

134 | Nachhaltigkeitsbericht

Uns sind bestatigte Vorfélle im Zusammenhang mit Sta-
keholdern auBerhalb des eigenen Unternehmens be-
kannt: Nein



Arbeitskrafte - Vergiitung, Tarifverhandlungen und Schulung (B10)

Eigene Arbeitskrafte — Vergiitung, Tarifverhandlungen
und Schulung (VSME Abs. 42)

Unsere Beschaftigten erhalten ein Entgelt, das dem gel-
tenden Mindestlohn gemaB der nationalen Gesetzgebung
mindestens entspricht: Ja

Weiterfiihrende Informationen:

Die Beschaftigten der GWG erhalten eine Vergiitung nach
dem Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst (TVGD).
Damit wird sichergestellt, dass die Entgelte regelmaBig
deutlich Uber dem jeweils geltenden gesetzlichen Min-
destlohn liegen und tariflich geregelt sind.

Weiterfiihrende Informationen:

Die Vergutung der Beschaftigten erfolgt auf Grundlage
des Tarifvertrags flir den 6ffentlichen Dienst (TV6D). Die
Entgelte sind tarifvertraglich geregelt und richten sich
nach den jeweiligen Tatigkeitsmerkmalen, Entgeltgrup-
pen und Erfahrungsstufen.

Governance

Eine unternehmensbezogene Berechnung des ge-
schlechtsspezifischen Lohngefélles (Gender Pay Gap)
wurde fir den Berichtszeitraum nicht durchgefihrt. Auf-
grund der tarifvertraglichen Vergitungsstruktur besteht
jedoch eine objektive und transparente Grundlage fur
die Entgeltfestsetzung. Das Unternehmen setzt sich fur
Chancengleichheit und eine diskriminierungsfreie Vergu-
tung ein.

Von unseren Beschaftigten sind 93,88 % durch Tarifver-
trage abgedeckt.

Durchschnittliche Anzahl an jahrlichen Schulungsstunden
pro Beschaftigten ohne Geschlechtsangabe: 26,9

Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und Bestechung (B11)

Verurteilungen und Geldstrafen wegen Korruption und
Bestechung (VSME Abs. 43)

Weiterfiihrende Informationen:

Im Berichtszeitraum liegen keine Verurteilungen oder
Geldstrafen gegen die GWG - aufgrund von VerstéBen
gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften vor.

Erstellt mit:

Deutscher
Nachhaltigkeits
Kodex

Unternehmensangaben:

Neue Fahrt 2
34117 Kassel
Deutschland

GWG - Gemeinnitzige
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Kassel mbH
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