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ZAHLEN, DIE FUR SICH SPRECHEN

24.07.1918 -

ist unser GWG—GrUndngsdatum

g 170

Mltarbelterlnnen und Mitarbeiter

49%

aller Wohnungen im Bestand sind mit

Fernwarmeanschluss ausgestattet 200

Ehrenamtliche bei der GWG Plus

geforderte Wohnungen — knapp 42 % des

gesamten Sozialwohnungsbestands in Kassel.

2 | Geschaftsbericht



.
.
. ®

R \Vohnungen verwaltet die GWG 0

1 9 O war die durchschnittliche Bestandsmiete 2025

barrierefreie und barrierearme Wohnungen

f Wertschopfung in Kassel

7,74€/m?

war die durchschnittliche Neuvermietungsmiete 2025

.
* Alle im Schaubild dargestellten Zahlen und Fakten basieren auf dem Stand vom 31.12.25 ° . = :
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GESCHAFTSBERICHT DER GWG KASSEL

Vorworte

Simone Fedderke
Vorsitzende des Aufsichtsrats*

Liebe Mitburgerinnen und Mitburger,
sehr geehrte Damen und Herren,

eine lebenswerte Stadt entsteht nicht am ReiBbrett, son-
dern im Zusammenspiel von sozialer Stabilitat, 6kologi-
scher Verantwortung und konkreter Aufenthaltsqualitat
vor Ort. Wenn wir Kassel zukunftsfahig gestalten wollen,
muissen wir den Ausbau von bezahlbarem Wohnraum, die
Warmewende und die Klimafolgenvorsorge als eine zu-
sammenhangende Aufgabe verstehen.

Die GWG-Gruppe leistet hierbei einen wesentlichen Bei-
trag fur unsere Stadt. Mit der konsequenten Ausrichtung
auf erneuerbare Warmequellen, der Wiederaufnahme des
nachhaltigen Holzhybrid-Neubaus und der gezielten Be-
grinung unserer Quartiere zeigt das Unternehmen, wie
moderner Klimaschutz und soziale Verantwortung sowie
Aufenthaltsqualitat sichtbar ineinandergreifen.

Copyright Foto Simone Fedderke: Stadt Kassel, Ben Wolf

Nach Uber zwei Jahrzehnten legt die GWG nun wieder
einen umfassenden Geschéaftsbericht vor. Er dokumen-
tiert transparent, wie wir als Stadt gemeinsam mit den
Gremien und den engagierten Beschaftigten des Unter-
nehmens tagtaglich daran arbeiten, Kassel klimagerecht,
sozial ausgewogen und resilient fir kommende Genera-
tionen aufzustellen.

Mein Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der
Geschaftsfuhrung sowie den Mitgliedern des Aufsichts-
rats flr diesen gemeinsamen, zukunftsorientierten Weg.

lhre
Simone Fedderke

* sowie Stadtklimaratin und Dezernentin fir Stadtentwicklung, Bauen, Klimaschutz, Umwelt und Verkehr der Stadt Kassel
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Uwe Gabriel
Geschaftsfuhrer

Liebe Birgerinnen und Blrger,
liebe Partner und Wegbegleiter der GWG Kassel,

vor Ihnen liegt ein Dokument, das einen besonderen Meilen-
stein markiert: Zum ersten Mal seit Uber zwei Jahrzehnten
legt die Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Kassel mbH wieder einen umfassenden Geschaftsbericht
vor. Mehr als 20 Jahre lang haben wir unsere Kraft auf das
operative Wirken konzentriert und waren taglich nah an den
Menschen —ohne dies in einem solchen Bericht 6ffentlich zu
dokumentieren. Heute treten wir selbstbewusst nach vorne.
Denn dieser Bericht ist weit mehr als eine Bilanz aus Zahlen
und Tabellen. Er dokumentiert unser Versprechen und unse-
ren Auftrag fir die Menschen in Kassel.

Wenn wir Uber das Kerngeschaft der GWG sprechen, spre-
chen wir Uber die Lebenswege der Menschen in unserer
Stadt. Mein personlicher und unser strategischer Kompass
I&sst sich in einem Satz zusammenfassen: Wir begleiten die
Menschen in Kassel vom Kindergartenplatz bis zum selbst-
bestimmten Wohnen im Alter.

Wir schaffen moderne Bildungsraume, sichern kommunale
Infrastruktur und bauen Wohnungen nicht nur als Schutz
vor dem Wetter, sondern als bezahlbares Zuhause, das
wir nachhaltig bewirtschaften. Mit unserer gemeinnutzigen
GWG Plus gGmbH unterstitzen wir Menschen direkt in ihren
Quartieren und tragen dazu bei, dass sie auch im Alter még-
lichst lange selbstbestimmt und in ihrer vertrauten Nachbar-
schaft leben kdnnen. Dieses ganzheitliche Wirken verbindet
uns eng mit der Identitat der documenta-Stadt Kassel.

Wir schaffen Rdume fir Kultur — eindrucksvoll bewiesen
durch das Uberregional beachtete ,INTERIM" fiir das Staats-
theater Kassel — und starken mit dem Tagungszentrum
Stadthalle Kassel und dem Kongress Palais den wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Mittelpunkt unserer Region.

Mit 8.306 Wohnungen im eigenen Bestand sind wir Markt-
fUhrer in Kassel. Daraus erwachst ein klarer sozialer Auf-
trag: Mit 2.188 offentlich geférderten Wohnungen stellen
wir knapp 42 % des gesamten Sozialwohnungsbestandes
der Stadt bereit. Die GWG ist damit ein verlasslicher Sta-
bilitatsanker fur bezahlbares Wohnen und zeigt taglich,
dass eine soziale und vorausschauende Mietpreispolitik
wesentlich zum gesellschaftlichen Zusammenhalt beitragt.

Gleichzeitig haben wir 2025 die Weichen fur die Zukunft
gestellt. Nach mehr als zwanzig Jahren Bestandsmoder-
nisierung kehren wir in den Wohnungsneubau zurlck.
Auf dem Areal der Jagerkaserne entsteht ab Mai 2026
ein wegweisendes Wohnprojekt im KfW-40-Standard mit
einer 60-jahrigen Sozialbindung. Es steht fir unseren er-
folgreichen Wiedereinstieg in den Neubau und zeigt, dass
Nachhaltigkeit, hohe Wohnqualitat und soziale Preisstabili-
tat miteinander vereinbar sind.

Dieser Neustart ist das Ergebnis des engagierten Ein-
satzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit
Fachkompetenz und Herzblut taglich zum Erfolg der GWG
beitragen. Mein besonderer Dank gilt Ihnen ebenso wie
unseren Kontrollgremien und der Stadt Kassel fur die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Wir bauen auf das Erreichte, gestalten das Heute und ver-
binden Menschen fiir ein lebenswertes Kassel von morgen.
Ich lade Sie herzlich ein, uns auf diesem Weg zu begleiten.

lhr
Uwe Gabriel



DIE GWG KASSEL

Organe der Gesellschaft

Die GWG Kassel verpflichtet sich den Grundsatzen einer verantwortungsvollen, transparenten und auf

nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten Unternehmensfiihrung. Die Struktur der Gesellschaft ist im Sin-

ne einer wirksamen Schutzentwicklung und Governance organisiert. Die klare funktionale Trennung der

einzelnen Organe gewabhrleistet, dass operative Verantwortung, unabhangige Aufsicht und strategische

Willensbildung verldsslich voneinander abgegrenzt sind und effizient ineinandergreifen.
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Gesellschafter I

Stadt Kassel g’,:,,:x 4

Die Stadt Kassel ist alleinige Gesellschafterin
der Gemeinntitzigen Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Kassel mbH (GWG Wohnen).

Aus dieser kommunalen Eigentimerschaft er-
wachst ein klares Mandat fur die Daseinsvor-
sorge: Als Oberzentrum und wirtschaftliches
Zentrum Nordhessens steht die Stadt vor der
strategischen Aufgabe, bezahlbaren Wohn-
raum und eine nachhaltige soziale Infrastruktur
fr die wachsende Region im Verdichtungsraum
Kassel sicherzustellen.

Die GWG erflillt in diesem Geflige die Kernauf-
gabe, die soziale Stabilitat und die dynamische
Stadtentwicklung langfristig und verlasslich ab-

zusichern.
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Gesellschafter-
versammliung

Die Gesellschafterversammlung ist das obers-
te Willensbildungs- und Entscheidungsorgan
der Gesellschaft und trifft alle grundlegenden,
strukturellen Entscheidungen im Sinne der
Eigentimerin. Zu ihren Kernkompetenzen ge-
horen die Bestellung und Abberufung der Ge-
schaftsfuhrung, die Feststellung des Jahres-
abschlusses, die Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Ergebnisses sowie die strate-
gische Begleitung von Strukturveranderungen
im Gruppenverbund.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat nimmt die unabhangige Uber-
wachungs- und Beratungsfunktion der Gesell-
schaft wahr. Gegenstand der laufenden Uber-
wachung sind insbesondere die RechtmaBigkeit
und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfliihrung
sowie deren betriebswirtschaftliche Effizienz
und Wirtschaftlichkeit. Der Aufsichtsrat Gber-
wacht, dass die Geschaftsflihrung im Rahmen
der satzungsmaBigen Aufgaben der Gesell-
schaft und des kommunalen Versorgungsauf-
trags handelt. Im Rahmen seiner gesetzlichen
und satzungsmaBigen Zustandigkeiten berat
und kontrolliert er die Geschaftsfuhrung und
wirkt auf eine ordnungsgemaBe Wahrnehmung
ihrer Aufgaben hin.

Kurzportrait Uwe Gabriel
Geschaftsfuhrer

Uwe Gabiriel ist seit 2022 Geschaftsfuhrer der GWG
Wohnen und steuert in dieser Funktion auch die
spezialisierten Tochterunternehmen GWG Projek-
te und GWG Plus. Nach seinem Ingenieurstudium
und einer mehrjahrigen Tatigkeit als freischaffen-
der Architekt blickt Gabriel auf eine jahrzehntelange
Fihrungserfahrung bei verschiedenen kommuna-
len sowie genossenschaftlichen Wohnungsbauge-
sellschaften zurlick. Diese tiefgreifende Doppel-
Expertise vereint zwei tragende Saulen des so-
zialen Wohnbaus in Deutschland: Die kommunaler

Geschaftsfuhrung
Uwe Gabriel

Der Geschaftsfuhrer leitet das Unternehmen
eigenverantwortlich und tragt die vollumfang-
liche Verantwortung fir die operativen Ge-
schafte sowie die strategische Steuerung der
Unternehmensgruppe. Er setzt die Beschliisse
der... Gesellschafterversammlung und des Auf-
sichtsrats zielgerichtet um und sorgt flir eine
wirtschaftliche, krisenfeste Fiihrung der Gesell-
schaft.

Die Geschaftsflihrung verantwortet das proak-
tive Portfoliomanagement, die Umsetzung der
Investitionsvorhaben sowie die Einhaltung mo-
derner Compliance-Vorgaben. Durch ein trans-
parentes, engmaschiges Berichtswesen sichert
sie die vertrauensvolle und zeitnahe Informa-
tion der Kontrollgremien Uber alle wesentlichen
wirtschaftlichen und strategischen Entwicklun-
gen.

Daseinsvorsorge und die Per- \\
spektive des genossenschaft- ~
lichen Sektors. Fur die GWG Kassel
bildet dieses ganzheitliche Verstandnis

~
-~

der Wohnungswirtschaft das Fundament,

-
—

1
|
|
L
um den offentlichen Auftrag zukunftssi-

cher und nah an den Menschen zu gestalten.
Gabriels Fokus liegt konsequent auf dem Dreiklang
aus sozialer Preisstabilitat, wirtschaftlicher Resilienz
des Unternehmens und pragmatischem, suffizien-

tem Klimaschutz im Bestand.
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WOHNEN. GESTALTEN. VERBINDEN.

Die GWG Gruppe

Mit ihren unterschiedlichen Aufgabenbereichen leistet die GWG Gruppe einen
wichtigen Beitrag, Kassel als lebenswerte Stadt fir alle Blrgerinnen und Bulrger

nachhaltig weiterzuentwickeln.

Die GWG Gruppe ist ein zentraler operativer Gestalter
des taglichen Lebens in der Stadt Kassel. Mit ihren spe-
zialisierten Gesellschaften begleitet die Unternehmens-
gruppe die Burgerinnen und Burger verlasslich durch
nahezu alle Lebensphasen. Das Spektrum des Wirkens
reicht von der Schaffung moderner Bildungsraume - wie
dem Bau von Kindertagesstatten und Schulen durch die
GWG Projekte — bis hin zur langfristigen Sicherung von
bezahlbarem und seniorengerechtem Wohnraum durch
die GWG Wohnen und der quartiersnahen Unterstiit-
zung durch die GWG Plus.

Daruber hinaus starkt die Unternehmensgruppe aktiv
die Wirtschaft und das kulturelle Leben der documen-
ta-Stadt: Uber das Tagungszentrum Stadthalle Kassel
(TSK) verantwortet die Gruppe mit dem Kongress Pa-
lais Kassel ein bedeutendes Zentrum flr Kongresse,
Tagungen und Messen. Wegweisende Sonderbauten
wie das Interimstheater flr das Staatstheater Kassel
sichern zudem die kulturelle Identitat der Region. Durch
diese integrierte Steuerung werden wohnungswirt-
schaftliche, soziale und infrastrukturelle Aufgaben fur
Kassel effizient aus einer Hand geldst.

12 | Geschaftsbericht

@ Kassel

Die Stadt Kassel ist als alleinige Eigentiimerin zu
100 % Gesellschafterin der GWG Wohnen und
halt damit die gesamte Unternehmensgruppe in
kommunaler Hand mit einem klaren Mandat: Seit
Uber 100 Jahren erfillt die GWG ihren sozialen
Auftrag fur und im Sinne der Stadt und sorgt fir
die Wohnraumversorgung der Kasseler Birge-
rinnen und Burger.

So verbindet die Stadt unternehmerisches Han-
deln mit 6ffentlicher Verantwortung und schafft
die Grundlage dafiir, dass die GWG Gruppe den
Menschen in Kassel ein sicheres, bezahlbares
und nachhaltiges Zuhause erméglichen kann.




@ W@ VI DHNEN

Die Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Kassel mbH ist die groBte kommunale An-
bieterin von Wohnraum und Sozialwohnungen im
Stadtgebiet Kassel. Dadurch tragt sie eine beson-
dere Verantwortung fiir die Wohnraumversorgung in
der Region. Die GWG Wohnen fungiert jedoch nicht
nur als Anbieterin von Wohnraum, sondern auch als
aktive Mitgestalterin der Quartiersentwicklung. Be-
sonders deutlich wird dies durch die drei Tochter-
unternehmen GWG Plus, die GWG Projekte und die

GWG Service. i
Mehr ab Seite 28

Geschaftsbesorgung

Tagungszentrum

Kassel

Die Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH
(TSK) Ubernimmt eine bedeutende kulturelle und
wirtschaftliche Aufgabe fir die Region.

Die GWG Service GmbH bindelt innerhalb der
Gruppe zentrale wohnungsbezogene Dienstleis-
tungen in den Bereichen kaufmannisches Abrech-
nungswesen, Energieversorgung und technische
Services. Durch ihre operative Nahe zum Bestand
sorgt sie fur effiziente Prozesse, hohe Service-
qualitdat sowie eine wirtschaftliche Bewirtschaf-
tung der Immobilien und starkt damit nachhaltig
die Zukunftsfahigkeit der Unternehmensgruppe.

Mehr ab Seite 68

Die gemeinniitzige GWG Plus gGmbH verknuipft
die Wohnungswirtschaft direkt mit der kommu-
nalen Daseinsvorsorge. Uber fiinf Stadtteiltreffs
schafft sie lebendige Orte der Begegnung und so-
zialen Teilhabe direkt in den Kasseler Wohnquar-
tieren. Mit professionellen, alltagsunterstiitzenden
Angeboten im Rahmen der gesetzlichen Altenhilfe
sichert die Gesellschaft die Lebensqualitat im ver-
trauten Wohnumfeld und wirkt der Vereinsamung
im demografischen Wandel aktiv entgegen.

Mehr ab Seite 82

Die GWG Projektentwicklung GmbH Ubernimmt
als spezialisierte, kommunal ausgerichtete Toch-
tergesellschaft das bauherrenseitige Management
und die Steuerung komplexer offentlicher Infra-
strukturvorhaben im Auftrag der Stadt Kassel. Das
Spektrum reicht von modernen Bildungs- und Be-
treuungseinrichtungen bis hin zu Bauten des Be-
volkerungsschutzes. Als verlasslicher Realisie-
rungspartner bundelt die Gesellschaft bauliche
Fachexpertise mit dem Fokus auf stringentes Kos-
tenmanagement und Nachhaltigkeit.

Mehr ab Seite 98
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DIE GWG

Uber 100 Jahre soziale
Verantwortung fur Kassel

FiedlerstraBe - FraunhoferstraBe
Wiederaufbau BJ. 1953

24.07.1918
Grindung Gwe 1929 71931 1964
als Casseler Bau der Rothenbergsiedlung -
Wohnungs- (Otto Haesler) mit Stadt Kassel wird
fiirsorge 394 Wohnungen alleinige Gesellschafterin
. — ' . |
A b !
Erster Weltkrieg Zweiter Weltkrieg
1914 -1918 1939 - 1945
1933 1957 -1964
Aus der Casseler Woh- Wiederbelebung der
nungsfiirsorge wird die Siedlungen und von
Gemeinniitzige 88 Hausern mit
Wohnungsbau- 536 Wohnungen
gesellschaft der Stadt
Kassel mbH 1943

. 3 lm i

Uber 1200 schwer beschédigte bis
komplett zerstérte Wohnungen nach
der Bombennacht vom 23. Oktober

I

|

AR\

Steinigkstrasse ca. 1937

Bau der Rothenbergsiedlung 1930
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Neue Fahrt

1990 2002 2018 2025
Griindung der Bau des ne?en Griindung der Griindung der
Tagungszentrum GeSChé tS-
STADZEGMLLE [T gebiudes Neue . 'W.PLUS
Fahrt 2
. o o -
2025
1968 P 1997 Bau der
Interimspielstatte
6000 Wohnungen Grundung der GWG Staatstheater
im Wohnungsbestand Haus- und Baudienste

GmbH (2014 umfirmiert

zur GWG Service GmbH
) 2024

EinfUhrung des ersten qualifi-
zierten Mietspiegels fir die Stadt
Kassel. Die GWG Kassel fungiert
hierbei mit ihrem transparenten
Portfolio als maBgeblicher daten-
gebender Stabilitatsanker fiir
den lokalen Wohnungsmarkt.

Spielplatz Mattenberg Kassel-
Oberzwehren 1967 -
Mitfinanzierung durch GWG
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MEHR ALS WOHNEN

Aufgaben und soziale
Verantwortung der GWG

Als starkes kommunales Wohnungsunternehmen erfillt
die GWG einen klaren, gemeinwohlorientierten Auftrag:
Sie schafft einen verlasslichen sozialen Ausgleich und
stabilisiert nachhaltig die Quartiere unserer Stadt. An-
gesichts wachsender Wohnungsknappheit ist es fir die
Stadt Kassel von strategischer Bedeutung, Uber die GWG
bezahlbare Mietpreise und ein verlassliches Wohnungs-
angebot dauerhaft abzusichern. Als zentrale Partnerin ar-
beitet das Unternehmen eng mit stidtischen Amtern und
Betrieben — wie den Stadtischen Werken Kassel - zusam-
men, um den Wohnungsmarkt effektiv zu entlasten und
die Stadt zukunftsfahig sowie lebenswert zu gestalten.

Dabei verfolgt die GWG das Ubergeordnete Ziel, eine
sichere, bezahlbare und sozial verantwortliche Woh-
nungsversorgung fur breite Bevodlkerungsschichten zu
gewahrleisten. Das Unternehmen versteht sich als Schlus-
selakteurin fur soziale Teilhabe, gesellschaftliche Integra-

Biro- & Geschaftsverwaltung, Hauptgebaude

tion sowie Armutspravention. Mit rund 8.300 Wohnungen
ist die GWG die groBte Anbieterin von Wohnraum und
sozial geférdertem Wohnungsbau in Kassel und sorgt in
den Quartieren fir stabilen Zusammenhalt und lebendige
Nachbarschaften.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der 6kologischen Ver-
antwortung und der aktiven Mitgestaltung der lokalen
Energiewende. Die GWG verfolgt dabei den Ansatz des
suffizienten Bauens - ressourcenschonend, flaichenspa-
rend und sozial vertraglich. Durch gezielte, 6konomisch
sinnvolle MaBnahmen wie den konsequenten Ausbau
von Photovoltaik-Anlagen, die sukzessive Umstellung
auf Fernwarme und die kontinuierliche energetische Mo-
dernisierung des Bestands bringt das Unternehmen Kli-
maschutz, Wirtschaftlichkeit und soziale Verantwortung
konsequent in Einklang. So leistet die GWG einen mess-
baren Beitrag zu einer nachhaltigen, gerechten und zu-
kunftssicheren Stadtentwicklung fir alle Blrgerinnen und

Birger in Kassel.




Aufsichtsrate

@ W@ VOHNEN'

Vorsitzende

Simone Fedderke
Stadtklimaratin, Dezernentin Dezernat VI

Weitere Mitglieder

Judith Boczkowski
Stadtverordnete, SPD,
Verwaltungsangestellte

Lucian Hanschke
Stadtverordneter, Blindnis 90/Die Grilinen,
Angestellter, Genehmigungsplaner

Wolfram Kieselbach
Rentner

Eva Kiihne-Hormann
Staatsministerin a. D., CDU,
Pensionarin

Anja Lipschik
Stadtverordnete, Blindnis 90/Die Grilinen,
Gleichstellungsbeauftragte

Matthias Nolke
Stadtkammerer, FDP,
Jurist

Chuks Lewis Samuel-Ehiwario
Mitglied des Auslanderbeirates
der Stadt Kassel, Stationsleiter

Henrich Werhahn
Fachanwalt flir Miet- &
Wohnungseigentumsrecht,
Verkehrsrecht und Strafrecht

Dr. Norbert Wett
Stadtrat, CDU, Biologe und
promovierter Landschaftsplaner

* Die Aufsichtsrate der GWG Wohnen und der GWG
Service sind personell identisch besetzt, Seitenzahl

Simone Fedderke
Stadtklimaratin, Dezernentin Dezernat VI

Lutz Getzschmann
Stadtverordneter, DIE LINKE,
Lehrer

Katharina Griesel
Stadtverordnete, Blindnis 90 / Die Grilinen,
Dipl.-Geookologin

Dr. Cornelia Janusch
Stadtverordnete, SPD,
Dipl. Biologin und Patentreferentin

Annette Knieling
Stadtverordnete, CDU,
Amtsleiterin Staatliches Schulamt Kassel

Ramona Kopec
Stadtverordnete, SPD,
Redakteurin

Nicole Maisch
Blrgermeisterin, Biindnis 90 / Die Grlinen,
Politikwissenschaftlerin

Matthias Nolke
Stadtkammerer, FDP,
Jurist

Dr. Michael von Riiden
Stadtverordneter, CDU,
Oberstudiendirektor

Dr. Norbert Wett

Stadtrat, CDU, Biologe und
promovierter Landschaftsplaner
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Unsere Perspektive auf die
Wohnungswirtschaft in Kassel

Als groBte Anbieterin von Wohnraum in Kassel tragen
wir bei der GWG Kassel eine besondere Verantwortung

fir den lokalen Wohnungsmarkt: Rund 8 % aller Kas-
seler Haushalte wohnen in unseren Wohnungen. Unser

zentraler Auftrag besteht darin, bezahlbaren Wohn- Fur rund 8 o/
(o]

raum bereitzustellen und gleichzeitig die Lebensquali-

tat in unseren Quartieren aktiv zu gestalten. Die Nach- a Iler Kasseler

frage nach bezahlbarem Wohnraum in Kassel bleibt

weiterhin hoch.

Haushalte tragen
Gleichzeitig steigen die Anforderungen an nachhaltiges ° °° I ° h d °
Bauen, energetische Sanierungen sowie moderne und WI r ta gta g Ic Ie
sozial ausgewogene Wohnkonzepte. Die GWG Wohnen

begegnet diesen Herausforderungen mit: Ve ra n two rt u n g fﬁ r
ein sicheres und

Iangfri.s.tig orit:',-ntierten be Za h I ba res
Investitionen in den Bestand ZU hause.

zukunftsfahige und
sozial durchdachte
Neubauprojekte

kontinuierliche
Weiterentwicklung
in den Quartieren
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Bezahlbarer Wohnraum
trotz steigender Kosten

Steigende Bau- und Kapitalkosten stellen die GWG ® ® ®
Wohnen als Bauherrin und Bestandshalterin vor erheb- Z I e I I st d Ie
liche wirtschaftliche Herausforderungen. Sie wirken

sich unmittelbar auf das Investitionsvolumen und den

° °
Finanzierungsaufwand aus und sind damit vor allem fur Ia n gfrl st I g e

Neubau und Modernisierung relevant.

ogeo °
Fur unsere Mieterinnen und Mieter stehen dagegen die Sta b I I I s I e r u n g

laufenden Wohnnebenkosten im Vordergrund — insbe-

sondere fir Heizung, Strom und Warmwasser. Diese der gesa mten

belasten viele Haushalte zunehmend.

Vor diesem Hintergrund investieren wir gezielt in die WO h n ko Ste n

energetische Verbesserung unserer Gebaude. MaB-
nahmen wie die Dammung der Gebaudehdlle, der Ein-
bau effizienter Fenster, die Optimierung der Heizungs-
systeme sowie der Ausbau erneuerbarer Energien
senken den Energieverbrauch und damit die laufenden
Betriebskosten. Ziel ist dabei nicht die kurzfristige Re-
duzierung einzelner Kostenbestandteile, sondern die
langfristige Stabilisierung der gesamten Wohnkosten
- der Warmmiete. So bleiben Wohnraum und Wohnne-
benkosten fiir unsere Mieterinnen und Mieter dauerhaft
bezahlbar, und gleichzeitig leisten wir einen Beitrag zu
Klimaschutz und Energiewende.

&

S
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DIE GWG WOHNEN

Unsere Verantwortung fur @ i

Miete und Klima

Sozialvertragliche Mietpolitik
mit AugenmaB

Der Auftrag der GWG besteht darin, bezahlbaren Wohn-
raum fur breite Bevdlkerungsschichten bereitzustellen.
Als kommunales Wohnungsbauunternehmen steht
dabei insbesondere die Versorgung von Haushalten
mit geringen und mittleren Einkommen im Mittelpunkt
unseres Handelns. Mehr als die Halfte unserer Miete-
rinnen und Mieter verfligt Uber ein unterdurchschnitt-
liches Einkommen. Vor diesem Hintergrund orientiert
sich unsere Mietpolitik konsequent am Grundsatz der
sozialen Verantwortung. Die Gesamtmiete sollte idea-
lerweise nicht mehr als 30 % des verfugbaren Haus-
haltseinkommens ausmachen. Unser Ziel ist es, die
Wohnkosten flr unsere Mieterinnen und Mieter dauer-
haft tragbar zu halten.

Gleichzeitig stellen steigende Bau-, Instandhaltungs-
und Bewirtschaftungskosten eine Herausforderung flr
die wirtschaftliche Entwicklung der GWG Wohnen dar.
Eine angemessene Mietentwicklung ist daher notwen-
dig, um den Wohnungsbestand langfristig zu erhalten,
zu modernisieren und weiterzuentwickeln.

20 | Geschaftsbericht
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Seit Einfihrung des qualifizierten Mietspiegels der
Stadt Kassel im Jahr 2024 bildet dieser die Grundlage
fur die Anpassung der Bestandsmieten im frei finan-
zierten Wohnungsbestand. Dabei verfolgt die GWG be-
wusst eine zuriickhaltende Mietenstrategie: Die Mieten
werden grundsatzlich an einem Niveau von rund 10 %
unter dem jeweils maBgeblichen Mietspiegelwert aus-
gerichtet. Flr preisgebundene Wohnungen gelten die
Vorgaben der Kostenmiete.

Mietanpassungen werden frihestens ein Jahr nach
dem Einzug vorgenommen und orientieren sich an den
gesetzlichen Fristen, Regelungen sowie Kappungs-
grenzen. Darlber hinaus berlcksichtigt die GWG stets
die individuelle Situation ihrer Mieterinnen und Mieter.

Mit einer durchschnittlichen Bestandsmiete von 6,33
Euro je Quadratmeter und einer durchschnittlichen
Neuvermietungsmiete von 7,74 Euro je Quadratmeter
bietet die GWG Wohnraum zu einem vergleichsweise
bezahlbaren Mietniveau an.

Im Mittelpunkt unseres Handelns steht eine sozial-
vertragliche Gesamtmiete. Unsere Aufgabe ist es, die
wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens mit unse-
rem kommunalen Auftrag in Einklang zu bringen und die
Grundlage dafir zu schaffen, auch kiinftig bezahlbaren
Wohnraum in Kassel bereitzustellen.



Ausbau von Photovoltaik

Photovoltaik ist ein zentraler Baustein der Energiewen-
de und tragt wesentlich dazu bei, den Anteil erneuerba-
rer Energien an der Stromversorgung zu erhdhen sowie
den AusstoB von Treibhausgasen zu reduzieren. Auch
fir die Wohnungswirtschaft gewinnt die Erzeugung von
Solarstrom zunehmend an Bedeutung. Sie unterstutzt
eine nachhaltige Bewirtschaftung des Gebaudebestan-
des und leistet einen wichtigen Beitrag zur Dekarboni-
sierung des Strommix.

Die GWG verflgt bereits seit vielen Jahren Uber Pho-
tovoltaikanlagen im Bestand. Im Jahr 2022 wurden die
Aktivitdten zum Ausbau der Photovoltaik gezielt wieder
aufgenommen. Ziel ist es, den Ausbau erneuerbarer
Energien voranzutreiben.

Nach Abschluss der Planungsphase wurden im Jahr
2025 die ersten neuen Photovoltaikanlagen realisiert.
Auf elf Wohngebduden wurden insgesamt 792 Photo-
voltaikmodule mit einer installierten Leistung von 324
kWp errichtet. Die Ausbauaktivitaten werden im Jahr
2026 fortgesetzt. Nach der aktuellen Planung ist ein
Ausbauvolumen vorgesehen, das in etwa dem Umfang
des Vorjahres entspricht. Hierzu zahlt auch die Installa-
tion einer Photovoltaikanlage auf dem Neubau der Ja-
gerkaserne.

T

cee e oo 0o,
° 4

Mattenberg .

Daruber hinaus betreibt die GWG Service auf funf stad-
tischen Schulen Photovoltaikanlagen mit einer instal-
lierten Gesamtleistung von 106,9 kWp. Erganzend stellt
die GWG Wohnen geeignete Dachflachen flr Dritte zur
Verfligung. Auf insgesamt 94 Gebauden der GWG be-
finden sich Photovoltaikanlagen externer Betreiber.
Damit leistet die GWG einen wichtigen Beitrag zum
Ausbau erneuerbarer Energien und zur nachhaltigen
Energieversorgung in Kassel.

O O
L]
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Neubau und
Modernisierung

Wir investieren konsequent in die Weiterent-
wicklung des Bestands und schaffen gleich-
zeitig neuen, bezahlbaren Wohnraum. Auf
dem Gelande der Jagerkaserne entstehen
bis Ende 2027 76 geforderte Wohnungen in
serieller Bauweise — effizient, nachhaltig und
energieoptimiert. Dabei legen wir besonderen
Wert auf eine hohe Wohnqualitat und einen
zeitgemaBen Ausstattungsstandard. Unser
Anspruch ist es, durch qualitdtsvolle Planung
und nachhaltige Bauweise langfristig attrakti-
ven Wohnraum fiir unterschiedliche Lebens-
situationen zu schaffen. Auch die Moderni-
sierung unserer Bestdnde erfolgt mit einem
klaren Fokus auf Barrierefreiheit, Klimaschutz
und soziale Preisstabilitat. Klimafeste AuBen-
anlagen, die verstarkte Nutzung erneuerbarer
Energien und energieeffiziente Gebaudetech-
nik bilden die Basis unserer Strategie, wobei
Investitionsschwerpunkte im Austausch von
Fenstern und dem Anschluss an die Fernwar-
me liegen.

| Geschaftsbericht

Gestaltung von Quartieren
und Gemeinschaft

Fur uns endet Wohnungswirtschaft nicht an der Woh-
nungstur. Die Entwicklung lebenswerter Quartiere und
die Forderung des gesellschaftlichen Zusammenhal-
tes sind dabei wesentliche Bestandteile. Mit Nachbar-
schaftstreffs, Begegnungsraumen und sozialen Unter-
stlitzungsangeboten fordern wir Austausch, Integration
und gesellschaftliche Teilhabe. Auch kulturelle Projekte
wie die Interimsspielstatte des Staatstheaters zeigen,
dass wir Stadtentwicklung und Lebensqualitat mitein-
ander verbinden. Wir schaffen Rdume, in denen Indivi-
dualitéat und Gemeinschaft Hand in Hand gehen.

Unsere
Verantwortung
beginnt im
Quartier - mit
Wirkung fur
ganz Kassel.

l/_
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Herausforderungen
der Energiewende

Die Energiewende bringt fiir die Wohnungswirtschaft
umfassende technische, wirtschaftliche und soziale
Herausforderungen mit sich und stellt uns vor neue
Aufgaben: Wir mussen unsere Gebdude zunehmend
klimafreundlich, energieeffizient und perspektivisch
energieautark gestalten. Gleichzeitig sehen wir unse-
re Verantwortung darin, die entstehenden Kosten nicht
unverhaltnismaBig auf unsere Mieterinnen und Mieter
zu Ubertragen. Der Ausbau von Photovoltaik, der Ein-
satz hocheffizienter Heizsysteme und der Anschluss
von rund 70 % unseres Bestandes an Fernwarme sind
flr uns ein zentraler Schritt, um den CO,-AusstoB zu
reduzieren und unsere Mieterinnen und Mieter lang-
fristig vor Preisspringen auf den Energiemarkten zu
schitzen.

FuldatalstraBe
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Zukunftsperspektiven

Unsere groBte Herausforderung in den kommen-
den Jahren ist die Dynamik globaler Entwicklun-
gen - von steigenden Energie- und Baukosten bis
hin zu geopolitischer Unsicherheit und den Aus-

wirkungen des Klimawandels.

Wir begegnen diesen Herausforderungen mit ei-
ner klaren strategischen Ausrichtung. Durch den
Neubau bezahlbarer Wohnungen, die kontinuier-
liche Modernisierung unseres Bestands sowie
Investitionen in energieeffiziente Gebaudestruk-
turen schaffen wir langfristig Sicherheit fiir die
Mieterinnen und Mieter. Gleichzeitig gewinnen
neue Wohnformen an Bedeutung. Konzepte wie
Clusterwohnungen und gemeinschaftliche Pro-
jekte ermoglichen es, flexibel auf veranderte
Lebensstile, demografische Entwicklungen und
neue Anforderungen an das Zusammenleben zu

reagieren.

Wir verstehen uns als Stabilitatsanker fiir die
Stadt Kassel: Wir sichern bezahlbaren Wohn-
raum, gestalten lebenswerte Quartiere und for-
dern Integration, kulturelle Teilhabe und Nach-
haltigkeit. Unsere Vision ist eine Stadt, in der
Menschen in Sicherheit und Gemeinschaft leben
kénnen — und in dem Wohnraum weit mehr ist als
nur ein Dach Uber dem Kopf.

Geschéftsbericht |



DIE GWG WOHNEN

Worauf es uns ankommt

Wir denken Wohnen ganzheitlich: sozial gerecht, 6kologisch nachhaltig und
wirtschaftlich tragfahig. Die folgenden Handlungsfelder zeigen, wie wir diesen

Anspruch bei der GWG Wohnen im Alltag einlosen — vom
bezahlbaren Zuhause bis zur Art, wie wir als

Arbeitgeberin zusammenarbeiten.

-

Zuhause und Wohnen

Wohnen als Grundlage fur ein gutes Leben.
Unser Handeln konzentriert sich auf eine
sozialverantwortliche Warmmiete (Kaltmiete
und Betriebskosten) sowie unsere freiwillige
Selbstverpflichtung zur Begrenzung von Miet-
erhéhungen im Bestand.

| Geschaftsbericht | GWG Wohnen

Soziale Verantwortung

Wir sind uns bewusst, dass wir als Vermiete-
rin eine hohe soziale Verantwortung tragen
und bei bedeutenden Themen wie Chancen-
gleichheit, Vereinsamung und gesellschaft-
lichen Unsicherheiten aktiv positiven Einfluss
nehmen.

Unternehmenspositionierung

Die GWG Wohnen betreibt ein zukunftsorientiertes Portfolio-
management mit Fokus auf Wohnkomfort, Energiebilanz und
Klimafolgenvorsorge fiir bezahlbaren, nachhaltigen Wohn-
raum. Mit operativer Exzellenz und Agilitat bewirtschaftet sie
als stadtische Management-Plattform zudem Liegenschaften
wie das Kongress Palais und ein Polizeirevier. Bei der Projekt-
entwicklung stadtischer Infrastruktur realisiert sie im Auftrag
der Stadt Bauvorhaben wie die neue Feuer- und Rettungswa-
che 3 und das Projekt ,INTERIM" flirs Staatstheater.



Unternehmenskultur

Wir wollen eine attraktive Arbeitgeberin sein. Wir
entwickeln und arbeiten kontinuierlich an einer
Arbeitgebermarke, aus der sich unser Selbstver-
standnis und Handeln ableitet. Dabei legen wir
groBen Wert auf eine moderne und integrative
Unternehmenskultur, die Mitarbeitende motiviert,
kontinuierliches Lernen fordert und Innovationen
vorantreibt.

Unser Ziel ist es, eine Arbeitsumgebung zu schaf-
fen, in der sich alle Mitarbeitenden wertgeschatzt
flhlen und ihre Fahigkeiten optimal einbringen
kdnnen. Zusatzlich setzen wir auf transparente
Kommunikation und starke Teamarbeit, um die
Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens
effektiv und zukunftsorientiert zu gestalten.

Digitalisierung

Wir erarbeiten eine Digitalisierungsstrategie fur die
zentralen Bereiche unseres Unternehmens. Digitale
Prozesse ermdglichen einen effizienten, sicheren und
transparenten Unternehmensaufbau und -ablauf und zie-

len darauf ab, die Leistungsfahigkeit zu erhéhen.

Nachhaltig Investieren

Unser Ziel ist es, zukiinftige Herausforderungen
ganzheitlich zu analysieren und die daraus re-
sultierenden Handlungsbedarfe synergetisch zu
blndeln. In unseren Entscheidungsprozessen
werden dkonomische, soziale und 6kologische
Faktoren gleichermaBen gewichtet, um eine ver-
antwortungsvolle Kapitalallokation sicherzustel-

len.

Investitionen in den Bestand werden unter der
Pramisse einer sozialvertraglichen Mietpreisent-
wicklung realisiert. Hierbei steht die dauerhafte
wirtschaftliche Belastbarkeit unserer Mieterinnen
und Mieter im Fokus. Wir verfolgen den Ansatz,
die Wohnraumqualitdt und energetische Zu-
kunftsfahigkeit kontinuierlich zu steigern, ohne
die soziale Stabilitdt der Mietverhaltnisse zu ge-
fahrden. Damit stellen wir sicher, dass Moderni-
sierung und der Erhalt des Lebensraums fir die
breiten Schichten der Bevolkerung in einem aus-
gewogenen Verhdltnis stehen.

=
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DIE GWG WOHNEN

Durch langfristige Nachhaltigkeit eln

besseres Kassel bilden. a

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie der GWG
und pragt das Handeln in dkologischer, sozialer, 6konomischer und organisatorischer
Hinsicht. Ziel ist eine langfristig tragfahige Entwicklung des Wohnungsbestandes, die
Klimaschutz, wirtschaftliche Stabilitat und soziale Verantwortung gleichermaBen be-

rucksichtigt.

Diese soziale Verantwortung pragt maBgeblich die Aus-
gestaltung unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Als kom-
munales Wohnungsunternehmen ist es unser Anspruch,
bezahlbaren Wohnraum dauerhaft zu sichern. Dazu ge-
horen eine sozial verantwortliche Gesamtmiete sowie
eine maBvolle Gestaltung von Mieterhdhungen im Be-
stand. Klimaschutz erfordert erhebliche Investitionen,
die sich auf die Wohnkosten auswirken konnen. Des-
halb werden energetische MaBnahmen so ausgewahlt
und priorisiert, dass Klimaschutzziele erreicht werden,
ohne die Mieterinnen und Mieter unverhaltnismaBig zu
belasten.

Aus dieser strategischen Abwagung ergeben sich die
Schwerpunkte unserer Klimastrategie. Im Mittelpunkt
stehen die kontinuierliche energetische Modernisierung
des Gebaudebestandes sowie die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung. Ziel ist es, den Energieverbrauch
und die CO,-Emissionen dauerhaft zu senken und den
Wohnungsbestand zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

klimafreundliche Fernwarmeversorgung angebunden.

* Zahl bezieht sich auf die Objekte, die Uber Energieausweise verfiigen. Ausgenommen sind Objekte, welche nach § 79 keinen Energieausweis benétigen.
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48 9 %

Fast die Halfte aller GWG-Wohnungen ist an die

Okologisch. Sozial.
Organisatorisch.
Okonomisch.

Die vier Dimensionen der Nachhaltigkeit.
Nachhaltigkeit ist in allen Bereichen der
Unternehmensstrategie verankert.

Ein zentraler Baustein ist die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung. Mindestens 70 % unseres Woh-
nungsbestandes werden an das Fernwarmenetz der
Stadt Kassel angeschlossen. Zum Stichtag 31.12.2025
sind bereits 48,9 % unseres Bestandes an die Fernwar-
meversorgung angebunden. Parallel dazu modernisie-
ren wir Gebaudehllen und technische

Anlagen, um Objekte der Energieeffi-

zienzklassen H bis E schrittweise auf

mindestens die Effizienzklasse D an-

zuheben. Bereits heute erreichen 57

% unseres bewerteten Bestandes die
Energieeffizienzklassen A bis D. *

Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
spiegelt sich auch in unseren Klima-




kenngroBen wider. Im Berichtsjahr betragt der spezifi-
sche CO,-AusstoB unseres Gebdudebestandes 35,68
kg CO, je Quadratmeter Wohnfldche. Die Kennzahl
bildet die klimarelevanten Emissionen aus der Warme-
versorgung und den damit verbundenen Energiever-
brauchen ab und dient als zentrale Grundlage fur die
Bewertung der CO,-Intensitat unseres Bestandes.

Nachhaltigkeit bedeutet fur die GWG zugleich wirt-
schaftliche Verantwortung. Investitionsentscheidungen
werden langfristig und unter Berlicksichtigung sozialer,
okologischer und 6konomischer Aspekte getroffen. Ziel
ist eine nachhaltige Wertentwicklung des Wohnungs-
bestandes anstelle kurzfristiger Renditeorientierung.
Erganzt wird dieser Ansatz durch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Organisation.

KASSEL

VERMIETET

FAIR :

Die GWG bekennt sich zur Stadt-
initiative fur einen diskriminie-
rungsfreien Vermietungsprozess

— fair fur alle.

Mattenberg

Bei uns werden
Chancengleichheit,
wenhniger Einsamkeit
und soziale Stabili-

tat in den Quartieren
groBBgeschrieben.

Digitalisierung, moderne Arbeitsstrukturen und die ge-
zielte Forderung unserer Mitarbeitenden starken die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens und schaffen die
Voraussetzungen, den vielféltigen Anforderungen einer
nachhaltigen Wohnungswirtschaft auch kiinftig gerecht
zu werden.

Mit diesem integrierten Ansatz verbindet die GWG so-
ziale, 6kologische, 6konomische und organisatorische
Nachhaltigkeit zu einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensentwicklung und leistet einen nachhaltigen
Beitrag zur Stadtentwicklung in Kassel.
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DIE GWG WOHNEN

Die groBte Wohnraumanbieterin
in Kassel

Die Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH
(GWG Wohnen) ist seit 1918, somit seit liber 100 Jahren eine zentrale Akteurin
der kommunalen Wohnraumversorgung und mit rund 8.300 Wohneinheiten
die groBte Wohnraumanbieterin im Kasseler Stadtgebiet.

\
D

Als die heutige GWG Wohnen im Jahr 1918 gegriindet wur-
de, ging es um eine fundamentale Aufgabe: den Menschen

in Kassel ein sicheres Dach Uber dem Kopf zu schaffen.
Heute, Uber ein Jahrhundert spater, ist diese Verantwor-
tung lebendiger denn je. Mit exakt 8.306 Wohnungen im
Stadtgebiet sind wir der unangefochtene Marktfiihrer und
das soziale Rickgrat der documenta-Stadt Kassel.

Diese Uber 100-jahrige Historie ist fir uns kein Ruhepol,
sondern Verpflichtung. Als Unternehmen in vollstédndig
stadtischer Hand betreiben wir ein zukunftsorientier-
tes Portfoliomanagement, das Wirtschaftlichkeit, Klima-
schutz und soziale Verantwortung perfekt ausbalanciert.
Wir investieren konsequent in unseren Bestand, um die
Wohnqualitét und Energieeffizienz kontinuierlich zu stei-
gern — ohne dabei die finanzielle Belastbarkeit unserer
Mieterinnen und Mieter aus den Augen zu verlieren.

Unser Handeln richtet sich nicht am Minimum des Leist-
baren aus, sondern am konkreten Nutzen fiir die Men-
schen in dieser Stadt. Als verlasslicher Stabilitatsanker
garantieren wir, dass modernes, klimafreundliches Woh-
nen in Kassel fur breite Schichten der Bevolkerung dauer-

haft bezahlbar bleibt — heute, morgen und in den nachs-
ten 100 Jahren.
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Ein weiterer zentraler Aufgabenbereich ist die Ent-
wicklung und Realisierung stadtischer Infrastruktur-
projekte. Als verlasslicher Realisierungspartner der
Stadt Kassel steuern wir komplexe Bauvorhaben in
den Bereichen Bildung, Soziales, Kultur und Bevol-
kerungsschutz. Unsere besondere Stérke liegt in der
effizienten Umsetzung anspruchsvoller Projekte unter
hohem Zeitdruck - eindrucksvoll belegt durch das
Uberregional beachtete ,INTERIM” fir das Staatsthea-
ter Kassel.

Wir stellen darlber hinaus Immobilien und Flachen fur
soziale und gesellschaftliche Bedarfe der Stadt oder
sozialen Tragern zur Verfliigung. Dazu zahlen Kinder-
tagesstatten, Unterkinfte fur Geflichtete, ein Frau-
enhaus und ein Mannerwohnheim. Die GWG Wohnen
betreibt zudem ein eigenes Studentenwohnheim, um
auch jungen Menschen in der Ausbildung bezahlbaren
Raum zu bieten.

Insgesamt versteht sich die GWG Wohnen als integ-
rierter Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge
in Kassel. Unser Versorgungsauftrag geht Uber die rei-
ne Wohnungsbewirtschaftung hinaus und umfasst die
aktive Mitgestaltung der stadtischen Infrastruktur in
den Bereichen Wohnen, Bildung, Kultur, Soziales und
Umwelt. Mit unserem Engagement leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung der Lebensqualitdt und Zukunfts-
fahigkeit der Stadt Kassel.

Auf diese Weise verstehen wir Modernisierung aus-
driicklich als soziale Aufgabe. Wir sorgen dafir, dass
insbesondere Haushalte, die von steigenden Lebens-
haltungskosten besonders betroffen sind, verlasslich
geschiitzt werden und bezahlbaren Wohnraum finden.
Wohnen bei der GWG bleibt so ein stabiler Anker im
Alltag der Menschen.
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Daruber hinaus verstehen wir uns als Stabilitdtsanker in
einer zunehmend komplexen gesellschaftlichen Lage.
Als Partnerin der Stadt Kassel im ,Pakt gegen Armut”
tragen wir mit unseren bedarfsgerechten Beratungs-
und Unterstitzungsangeboten sowie einer starken
Prasenz in den Quartieren dazu bei, praventive Struk-
turen zu entwickeln, um soziale Belastungen friihzeitig
abzufangen. Ein wichtiger Bestandteil unserer Néhe zu
den Menschen ist unser kundenorientierter Service di-
rekt vor Ort. Wir sind in den Quartieren prasent und
schaffen personliche Anlaufstellen flr unsere Mie-
terinnen und Mieter. Dazu gehodren das Serviceburo
Nord in der KarolinenstraBe sowie das Serviceblro Ost
in der WindhukstraBe. Unsere Serviceblros stehen fir
alle Fragen und Anliegen rund um das Wohnen person-
lich zur Verfiigung — unkompliziert und ohne Termin.
So gewabhrleisten wir kurze Wege, direkte Erreichbar-
keit und eine verlassliche Betreuung im Alltag.

Uber das Kerngeschéft hinaus fungiert die GWG Woh-
nen als operative Management- und Serviceplattform
fir die Stadt Kassel. Wir reagieren flexibel auf unter-
schiedliche Anforderungen und stellen Fachwissen
sowie Personal fir die Bewirtschaftung spezialisierter
Liegenschaften bereit. Dazu zahlen unter anderem
sicherheitsrelevante Einrichtungen wie Polizeidienst-
stellen und das Tagungszentrum Stadthalle Kassel
(TSK), fur das wir die vollstdndige Geschaftsbesor-
gung wahrnehmen, wodurch die operative Steuerung
und administrative Abwicklung zentral Uber unsere
Unternehmensgruppe erfolgen.

Heinrich-Steul-StraBe
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PROJEKTE DER GWG WOHNEN 2025

Eschenstruther Weg

Im Rahmen eines mehrjahrigen Modernisierungs- und
Sanierungsprojekts werden insgesamt 120 Wohnun-
gen in vier Wohnhausern umfassend modernisiert. Die
Bauarbeiten haben im Jahr 2024 begonnen und sol-
len bis 2027 abgeschlossen werden. Die Wohnanlage
richtet sich speziell an Menschen ab 55 Jahren und
besteht aus Einzelapartments, die auf die Bedrfnis-
se alterer Bewohnerinnen und Bewohner ausgerichtet
sind.

Ein zentraler Bestandteil der MaBnahme ist der An-
schluss an das Fernwarmenetz, um eine zukunftsfa-
hige und CO,-arme Warmeversorgung zu garantieren.
Erganzend werden die Fassaden, Dacher und Keller-
decken geddmmt sowie die Fenster umfassend ausge-
tauscht, um die Energieeffizienz der Gebaude deutlich
zu verbessern. Auch die Balkone erhalten eine um-
fassende Sanierung und werden zusatzlich mit Wind-
schutzelementen ausgestattet, was den Wohnkomfort
spurbar erhoht. Im Zuge dessen werden die Eingangs-
bereiche modern gestaltet, wahrend Treppenhauser
und Flure eine optische und technische Aufwertung
nach aktuellen Standards erfahren.

Besonderes Augenmerk gilt der Aufenthaltsqualitat
und dem gemeinschaftlichen Miteinander. Jedes Haus
verfugt tber einen Gemeinschaftsraum fir die Bewoh-
nerinnen und Bewohner, die im Zuge der MaBnahmen
ebenfalls renoviert werden. Zusatzlich entstehen vor
jedem Gebdaude Sitzecken sowie zusatzliche Sitzmdg-
lichkeiten im Eingangsbereich, um Begegnungen und
soziale Kontakte innerhalb der Hausgemeinschaft zu
fordern.

Im Bereich Sicherheit und Infrastruktur wurden die
Feuerwehrzufahrten ertlichtigt, der Brandschutz Uiber-
prift und die Blitzschutzanlagen erneuert. Damit wer-
den sowohl die technischen als auch die sicherheitsre-
levanten Anforderungen an modernes Wohnen im Alter
nachhaltig erfuillt.
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Im Rahmen eines umfassenden Sanierungsprojekts
werden insgesamt 60 Wohnungen in zehn Wohnhau-
sern modernisiert. Die Gebdude aus dem Jahr 1954
werden damit sowohl energetisch als auch funktional
zukunftsfahig aufgestellt.

Ein wesentlicher Bestandteil der Sanierung ist die An-
bindung aller Hauser an das Fernwarmenetz. Damit
wird eine moderne und nachhaltigere Warmeversor-
gung sichergestellt. Darliber hinaus erhalten die Ge-
baude neue Vorstellbalkone, die die Wohnqualitat fir
die Bewohnerinnen und Bewohner deutlich erhéhen.
Erganzend werden samtliche Fenster und Balkontlren
erneuert und mit einer modernen 3-fach-Verglasung
ausgestattet, wodurch sowohl die Energieeffizienz als
auch der Schallschutz verbessert werden.

Auch die gemeinschaftlich genutzten Bereiche werden
umfassend modernisiert. Die Treppenhduser werden
erneuert und im Zuge dessen brandschutztechnisch
ertlichtigt. Zudem erfolgten eine Neugestaltung der
Eingangsbereiche sowie die Erneuerung der Sprechan-
lagen. Im Kellerbereich wird die Beleuchtung moderni-
siert, zusatzlich werden Steckdosen in den Mieterkel-
lern installiert, um den Nutzungskomfort zu erhdhen.

Besonderes Augenmerk wird zudem auf 6kologische
Aspekte gelegt. Unter den Dachvorspriingen werden
Vogelnistkasten flir Spatzen angebracht, um Lebens-
raume fir heimische Vogelarten zu schaffen und die
Biodiversitat im Wohnumfeld zu fordern.
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